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PULVERISATION
AGRICOLE

Le groupe EXEL Industries joue un role
mondial trés important dans la protection
des plantes.

Comprenant 9 marques indépendantes et fortes dans le
domaine de la pulvérisation agricole de précision, EXEL Industries
contribue a 'amélioration non seulement de la productivité
agricole pour les grandes cultures, I'arboriculture et la viticulture,
mais aussi de la protection de I'environnement. Il en résulte

de meilleurs rendements agricoles et une empreinte
environnementale limitée, bénéficiant aux agriculteurs

et également a toute la population mondiale.

@ Revue opérationnelle page 20

% du chiffre d’affaires total :

440 %
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A ios i BT T ainsi que dans les tracteurs-porteurs de
g ey T forte puissance.

Nos équipes innovent en permanence pour améliorer la qualité
d’arrachage, réduire la quantité de terre exportée, augmenter
les débits de chantiers, réduire le tassement des sols et favoriser
une agriculture durable. Nous améliorons la compétitivité

de nos clients en livrant des machines de trées haute qualité,
connectées et configurées pour chaque utilisateur.

Avec passion, respect et innovation, HOLMER contribue a faire
avancer l'agriculture du futur.

@ Revue opérationnelle page 24

% du chiffre d’affaires total : -

Groupe EXEL Industries i S8
NN

Rapport d'activité 202% :

=)

o i S




ARROSAGE ET
PULVERISATION
DU JARDIN

Spécialiste en arrosage et pulvérisation

du jardin, nous contribuons a protéger

et a embellir les jardins et potagers.

Notre principal terrain de conquéte est I'Europe, ou notre
croissance viendra de notre capacité a satisfaire nos clients par
une supply chain efficace et des offres spécifiques, différenciées
par circuits de distribution grand public.

La production dans nos usines en France et en Angleterre
est un atout en terme de proximité et de réactivité aux aléas
du marché.
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PULVERISATION
INDUSTRIELLE

Acteur majeur sur ses marchés depuis plus
de 90 ans.

Nous avons toujours été a la pointe des mutations industrielles,
en innovant sur des technologies a forte valeur ajoutée dans

les métiers du collage, de la protection et de 'embellissement
des matériaux. Nous développons et fabriquons des tuyaux
techniques souples (tricotés, guipés, etc.) a partir des meilleures
matiéres premieres garantissant un haut niveau de qualité.

Nous nous projetons dans le futur, en accompagnant nos clients
dans les challenges de l'industrie 4.0.

@ Revue opérationnelle page 32
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SPECIALISTE DE LA
PULVERISATION

Le métier principal d’EXEL Industries
est la pulvérisation pour I’agriculture
et ’industrie.

Le Groupe est également présent sur les marchés de l'arrosage
grand public et des arracheuses de betteraves. La vocation
d’EXEL Industries est d’étre un leader mondial sur ses marchés
grace a une politique d’innovation permanente et a une stratégie
d’internationalisation.

PULVERISATION

INDUSTRIELLE I

SAMES KREMLIN
TRICOFLEX
INTEC

Chiffre d’affaires :

SLRD 5754, 4M€

ARRACHEUSES
DE BETTERAVES

HOLMER
AGRIFAC
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EXEL INDUSTRIES EST UN GROUPE € Stotegic e acion page 22

INTERNATIONAL PORTE PAR UNE
STRATEGIE D'INNOVATION. DEPUIS PLUS
DE 60 ANS, EXEL INDUSTRIES S'EST
BASE SUR DES IDEES INNOVANTES AFIN
D'OFFRIR A SES CLIENTS DES PRODUITS
UNIQUES, EFFICACES, COMPETITIFS ET
FACILES A UTILISER.

Aujourd’hui, EXEL Industries est un leader mondial dans
le domaine de la pulvérisation agricole et des arracheuses
de betteraves et fait partie des leaders mondiaux dans le
secteur de 'arrosage grand public et de la pulvérisation
industrielle.

Depuis sa création, le Groupe, de par sa stratégie basée sur
I'innovation et le développement a I'international, a connu
une croissance importante sur chacun de ses marchés,

par croissance interne et externe, pour devenir un acteur
incontournable.
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DEVELOPPEMENT
A LINTERNATIONAL

EXEL Industries est une fédération d’entreprises
autonomes qui est par ailleurs largement
internationalisée avec plus de 20 implantations
industrielles dans le monde (France, Royaume-Uni,
Pays-Bas, Danemark, Allemagne, Roumanie, USA,
Australie, notamment). 80 % de son chiffre d’affaires
est réalisé hors de France.

Notre ambition de croitre a P’international se
concrétise par nos prises de parts de marché
et nos acquisitions, I’ouverture de nouvelles
sociétés dans les zones en croissance, la
professionnalisation de nos équipes locales

et le lancement de nouveaux produits adaptés
a chacun de ces marchés.
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Asie, Afrique,
Australie, CEI
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Sites de production

Chiffre d’affaires

127,7M€

% du chiffre d’affaires global

16,9 %
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Notre mission

LA BONNE DOSE,
AU BON ENDROIT,
AU BON MOMENT.

Sites de production et de vente

Production Ventes

Pulvérisation agricole
Arracheuses de betteraves
Arrosage et pulvérisation dujardin

Pulvérisation industrielle

A O
A

A [ ]
A [
A @
A o
o
A
A
4 ® o
° °
‘ ®
°
Agai 4
o
A, o
Europe

15

Sites de production

Chiffre d’affaires

495,3 M€

% du chiffre d’affaires global

65,7 %

Service clients

Amour du produit, innovation
Excellence, professionnalisme
Confiance, initiative
Franchise, transparence
Esprit d’équipe

Fierté d’appartenance
Comportement responsable

@ Responsabilité sociétale & environnementale page 36

ETUDE DE CAS

MARKETING DIRECT
ACTIVITES AGRICOLES

Au centre de la nouvelle stratégie d’EXEL
Industries : Intelligence Marketing, interactions
digitales et analyse continue des besoins

des clients.

Pour chacune de ses marques dans le secteur agricole,
EXEL Industries investit sur une cellule dédiée de Marketing
Marché stratégique. Trois piliers des missions quotidiennes
de cette nouvelle cellule :

Ecoute et analyse continues du marché : identifier et
consolider les profils d’usage et les besoins de ses clients
finaux en fonction de leurs contraintes et objectifs propres.

Marketing direct multicanal : amplifier et bonifier les zones
et fréguence de contact avec ses utilisateurs et prospects.

Stratégie de création de contenus : redonner activement
la parole a ses utilisateurs finaux, dans le respect et

la reconnaissance de leur extraordinaire métier dont la
finalité est de nourrir les sociétés civiles ; grace a I’emploi
notamment de techniques et technologies efficientes
propres a chacune des Marques.

Cette conjugaison d’investissements digitaux et physiques
de relation terrain se met au service d’une
d’une nouvelle dynamigue en soutien de notre




STRATEGIE

INNOVATION,
CROISSANGE DURABLE
ET PROFITABLE ET
INTERNATIONALISATION
SONT LES BASES

DU DEVELOPPEMENT
DU GROUPE.

Le groupe EXEL Industries s’est construit en Europe
grace a l'intégration de PME, toutes trés innovantes

sur leur propre marché. Le Groupe s’attache a conserver
le savoir-faire et ’ADN de chacune des entreprises qui

le composent, ce qui permet une connaissance trés

fine des marchés et des clients grace a une proximité,
une flexibilité et une réactivité fortes.

8 Groupe EXEL Industries
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Proposer des innovations produits et services qui
apportent une réelle valeur ajoutée a nos clients
et utilisateurs.

Poursuivre notre expansion, par croissance organique
ou par acquisition, dans les pays ou nos activités
présentent un potentiel de croissance.

Chez nous, le client est chez lui. C’est une rencontre,
un moment unique et mémorable. Nous travaillons
ensemble, il fait partie de I’équipe. Nous comprenons
ses besoins, et mettons tous nos talents en action
pour y répondre.

L’humain est au cceur de notre relation client et au
coeur de I’entreprise. Nous favorisons la proximité,
les échanges, la simplicité.




Depuis le début de notre histoire, nous sommes leader de
I'innovation en matiére de pulvérisation et pionnier dans
'utilisation de nouvelles technologies. Conscient des enjeux
environnementaux et réglementaires, EXEL Industries est plus
gue jamais engagé dans la recherche et le développement
de solutions techniques « intelligentes » visant a accroitre la
précision de la pulvérisation. Ces solutions concrétes doivent
rester simples d’utilisation et accessibles a I’'ensemble de nos
clients. Nos innovations sont uniques et répondent a la fois
aux besoins de nos clients et aux enjeux environnementaux
et économiques.

Depuis de nombreuses années, EXEL Industries est tourné
vers l'international. Nos ventes hors de France représentent
prés de 80 % de notre chiffre d’affaires. Avec I'lacquisition

de ET WORKS en 2016, le Groupe a renforcé sa présence

aux Etats-Unis. Pour autant, nos activités actuelles ont permis
d’identifier des opportunités de croissance géographique
telles que I’Asie pour les activités agricoles. Lambition
d’EXEL Industries est mondiale. Lacquisition d’iINTEC

en Allemagne en 2020 apporte une nouvelle preuve de

cette ambition.

Les interactions avec nos clients sont fluides, simples, centrées
sur leurs besoins. La compréhension des préoccupations de nos
clients et notre proximité nous inspirent dans notre innovation,
notre proposition marketing et produits, notre logistique et nos
services. Nos collaborateurs sont engagés et apprécient cette
relation avec nos clients. Nous souhaitons que nos clients soient
fiers d’utiliser nos produits et de travailler avec nous.

EXEL Industries est un groupe familial qui a toujours été trés
attaché aux valeurs humaines. Ces valeurs prénent le respect,
la transparence, la franchise, I'initiative, I'esprit d’équipe.

Nos organisations sont simples et réactives. Chacun y trouve
sa place et elles développent des talents passionnés et
entrepreneurs.

Groupe EXEL Industries 9
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INTERVIEW DU DIRECTEUR GENERAL
& DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Patrick Ballu, vous avez nommé un nouveau Directeur
Général extérieur a la famille il y a un an. Quelle est
votre appréciation sur cette situation nouvelle ?

Avoir un DG qui n’est pas de ma famille est un

changement profond, mais qui permet d’éviter de
mélanger les relations professionnelles et familiales.

Yves Belegaud nous apporte son regard neuf et
expérimenté, tant dans I'industrie que dans le secteur
agricole ou sa sensibilité est avérée. J'aime sa maniére
de manager, car il est décideur mais en méme temps
convivial et consensuel, il sait écouter et faire travailler
nos équipes en réseau.

Dans cette période de pandémie et de transformation
significative de notre activité pulvérisation agricole,

il fait preuve de courage et se révele capable
d’embrasser rapidement des problématiques lourdes.
C’est impressionnant : on dirait qu’il travaille chez nous
depuis de nombreuses années, tant il a rapidement
intégré notre ADN et nos valeurs d’ETI familiale.

Enfin, tout en restant le patron décideur du groupe,

il sait me tenir régulierement informé de ses orientations
et n’hésite pas a me demander conseil, sachant profiter
de mon expérience et de mes connaissances dans

nos métiers.

10 Groupe EXEL Industries
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« NOUS AVONS UN CONTACT AVEC PRES DE LA
MOITIE DES AGRICULTEURS FRANGAIS, NOUS

DEVONS UTILISER AU MIEUX CE POTENTIEL
ET AMELIORER LE SERVICE POUR LEUR
DONNER ENVIE D’ACHETER UN EQUIPEMENT
DU GROUPE EXEL INDUSTRIES. »

Yves Belegaud, qu’est-ce qui vous a le plus impressionné
depuis votre arrivée chez EXEL Industries ?

Je connaissais de loin la réputation de Patrick Ballu
comme capitaine d’industrie. A y regarder de plus prés,
cette ETI familiale a réalisé jusgu’alors un parcours
extraordinaire avec une croissance soutenue depuis

les années 80, entiérement autofinancée.

Arriver a la téte d’'un groupe avec un tel bilan est a la
fois rassurant et met beaucoup de pression. Il est vrai
gue je suis un fan de la gestion rigoureuse des dépenses
et des investissements. La légéreté de la holding axée
sur les fonctions régaliennes, avec un effectif maitrisé,
est aussi pour me plaire. L'agilité dans les décisions,

un atout dans la croissance du groupe, et la capacité
d’adaptation des équipes au contexte de la COVID-19
m’ont également impressionné.

Patrick Ballu, EXEL Industries est un groupe familial,
néanmoins coté en bourse. Pourquoi continuer avec
seulement 16 % de flottant ?

En 1997, nous sommes entrés en Bourse pour étre
capable de lever rapidement des capitaux, afin de
financer de nouvelles croissances. En effet, depuis 1980,
par croissante externe et endogéne, nous avons doublé
notre chiffre d’affaires tous les 6 ans et cela 6 fois de suite.
Grace a la confiance de nos banquiers, nous nous sommes
fortement endettés pour acquérir des entreprises parfois
en perte, mais notre trésorerie est redevenue positive
grace au redressement rapide de leur rentabilité et

a la forte baisse de leur Besoin de Fond de Roulement.
Finalement, avec ce savoir-faire, nous n’‘avons jamais

eu besoin d’augmenter notre capital sur cette période.

Alors pourquoi rester en Bourse avec seulement 16 %
de flottant ? Il est vrai que la nécessaire transparence
de nos activités et de nos résultats ont pu donner envie
a de nouveaux concurrents d’entrer dans nos métiers
trés spécialisés et a priori rentables. C’est un des
inconvénients d’étre coté en Bourse. En revanche, la
Bourse exige une plus grande rigueur : précision, respect
des calendriers et des procédures, gestion des risques
et contrble interne, etc.. Par ailleurs, a I'époque, il m’a
été possible de donner personnellement des actions
du groupe a I’ensemble de nos salariés afin qu’ils se
sentent en quelque sorte propriétaires du groupe coté.
Leffet de synergie et d’appartenance a été formidable.

Enfin, pour améliorer notre gouvernance, nous avons
intégré au Conseil d’Administration deux administrateurs
indépendants : I'une est présidente du comité d’audit

et 'autre du comité des rémunérations. lls enrichissent

le conseil de leurs approches, de leurs idées et de leurs
expériences personnelles.

Yves Belegaud, comment pensez-vous faire jouer les
synergies au sein d’un groupe qui est pourtant une
fédération d’entreprises autonomes ?

Je voudrais d’abord rappeler qu’EXEL Industries est
une holding. Chaque activité est dirigée par un CEO
responsable. La holding apporte du conseil, gére
quelques fonctions régaliennes telles que le juridique,
la consolidation, les financements, la communication
financiere. La holding gére également la propriété
industrielle qui est un des leviers importants du groupe.
Elle aide les activités a grandir et favorise le
développement du groupe.

Mon réle est d’initier ou de mener a terme certains projets
tels que la transformation de I'activité pulvérisation
agricole qui entre dans sa derniére phase en 2021.

Nous en profitons pour optimiser les fonctions support
et la fonction achats. Mais je dois tenir compte de la
spécificité de notre organisation, car au-dela d’activités
assez différentes, nous sommes tres internationalisés.

Enfin, nous mettons en place une politique de groupe
concernant notamment la sécurité, le contrdle interne.
Avec un peu de temps et des réalisations, on parvient
a d’'importantes synergies.

Patrick Ballu, la pulvérisation agricole est trés critiquée
par I’opinion publique. Quels sont vos arguments pour
la défendre ?

Au-dela de la pulvérisation agricole, c’est la protection
des cultures qui est mise en cause.

Nos pulvérisateurs permettent d’appliquer des produits
mis a la disposition des agriculteurs pour protéger

et soigner les plantes (contre les ravageurs, les
champignons, les adventices) et pour les nourrir (azote,
régulateurs, etc.). Appelons-les des médicaplantes,

car ils soignent les plantes, mais pas des pesticides

(qui est un anglicisme). Comme les médicaments pour
les humains, les médicaplantes sont indispensables aux
cultures pour qu’elles soient saines et productives.

Nous savons précisément appliquer les médicaplantes
a la bonne dose, au bon endroit et au bon moment,
gu’elles soient d’origine chimique ou biologique. Nos
nouvelles technologies, avec la vision et I'Intelligence
Artificielle, vont bientot permettre de les réduire a des
doses homéopathiques en ciblant les seules zones
strictement nécessaires.

Je ne crois pas au tout bio pour nourrir le monde. Je ne
crois pas non plus a l'interdiction brutale de tous les
produits actuellement utilisés. Laissons a I'expérimentation
le temps long de I'agriculture. Nous aurons toujours
besoin d’un délai pour anticiper de nouvelles techniques

Groupe EXEL Industries
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INTERVIEW DU DIRECTEUR GENERAL & DU

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

en avance sur les tendances. Nos pulvérisateurs seront
plus précis, plus technologiques, plus puissants et
toujours préts a réagir dés 'apparition d’un risque
sanitaire. lls seront donc plus sophistiqués, avec
davantage de valeur ajoutée intégrée.

EXEL Industries est leader depuis nombreuses années,
avec une politigue multimarques qui a porté ses fruits.
Face a la concurrence, full liners et long liners, nous
avons eu besoin de massifier notre offre en créant

des centres de compétences qui améliorent notre
productivité industrielle. Nous renouvelons notre
approche en marketing direct. Nous avons un contact
avec prés de la moitié des agriculteurs frangais, nous
devons utiliser au mieux ce potentiel et améliorer le
service pour leur donner envie d’acheter un équipement
du groupe EXEL Industries. Et nous avons des idées
précises pour améliorer notre offre globale, qu’il s’agisse
du financement ou des services.

La mise en place des centres de compétences nous
permet de renforcer notre capacité d’innovation produits
tout en conservant la spécificité de chaque marque.
Nous disposons d’une notoriété qui va bien au-dela

de la France. En tant que « spray liner » avec BERTHOUD,
EVRAD, TECNOMA et MATROT depuis la France, et avec
les acquisitions telles que HARDI, AGRIFAC, ET WORKS,
nous déployons nos machines a travers le monde. Par
ailleurs, nous occupons une position forte dans la
viticulture/arboriculture en France notamment, et nous
renouvelons notre offre actuellement.

Et puis le parc des pulvérisateurs frangais a une moyenne
d’age de dix ans, de nombreux renouvellements sont

a prévoir. Les solutions technologiques évoluent, ainsi
que la reglementation, je suis donc confiant sur le niveau
de la demande future.

12 Groupe EXEL Industries
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Nous sommes spécialisés dans 3 secteurs
complémentaires, dont les cycles annuels et
conjoncturels sont différents. Par exemple, ’Agriculture
allait bien quand I'Industrie était a la peine. Maintenant
c’est I'inverse : I'Industrie et le Jardin vont bien quand
’Agriculture est perturbée. Avoir au moins trois pieds

a son tabouret permet de rester plus stable, en avoir

un de plus est encore plus sécurisant.

Voila pourquoi d’une part, nous cherchons a renforcer
chacune de nos activités, par exemple avec I'acquisition
récente d’iNTEC, complémentaire de Sames-Kremlin, ou
'addition probable d’autres produits destinés au Jardin.
D’autre part, nous étudions une 5éme activité qui aurait
des cycles et des marchés différents, mais qui serait

en phase avec nos compétences et notre objectif

a I'international.

Patrick Ballu, Président du Conseil d’Administration
Yves Belegaud, Directeur Général



ADAPTATION

AGILI'I:E DE LORGANISATION
FACE A LA CRISE SANITAIRE

Pour faire face a cette situation sanitaire inédite, les équipes
d’EXEL Industries se sont tout de suite mobilisées et sans
attendre les directives gouvernementales, ont mis en place
dans les différents pays ou nous opérons le plus haut niveau

de protection en termes d’hygiéne et de santé de nos employés
et des intervenants extérieurs. Cette résilience de nos équipes
a permis de limiter fortement les arréts de nos usines et de
rester au service de nos clients.

Nous avons pris des mesures fortes de réduction des coUlts
fixes (limitation des déplacements, utilisation maximale de
visio-conférence,...). Le télétravail a été expérimenté a grande
échelle, il ouvre des perspectives nouvelles et des challenges a
venir pour nos organisations qui allient productions industrielles
non délocalisables et fonctions administratives aptes au
télétravail. Un certain nombre de nos sociétés privilégiait déja
des fournisseurs proches de leur site de production, stratégie
qui s’est avérée payante pour servir nos clients en fournissant
rapidement les produits et équipements indispensables pour
les secteurs agricoles et industriels dans lesquels nous opérons.

Cette crise a aussi été I'occasion de constater le remarquable
esprit d’initiative de nos collectivités de travail engagées a
trouver des solutions au service de nos clients ; plus largement
en interne, chacun a fait montre de propositions concrétes
d’améliorations au quotidien pour combattre le virus et des
gestes de solidarités ont été faits, a I'image de Hozelock qui

a mis en place un don de journées de congés pour aider les
employés les plus touchés par le virus.

Et, parallélement a cela, les sociétés du groupe, acteurs
essentiels de leur éco-systéme local ont fait preuve de grands
gestes de solidarité au profit des citoyens et a titre d’exemple
parmi d’autres :
¢ TRICOFLEX a produit du gel hydro-alcoolique en aide

a d’autres sociétés champenoises.

Pour faire face au manque de masques dans les hopitaux :

« HOZELOCK EXEL et Groupe HARDI France ont donnés des
dizaines de milliers de masques aux professionnels de santé ;
Au Danemark, HARDI a converti des cuves de pulvérisateur
en réservoirs d’eau de 300 litres avec des robinets, pour
aider les écoles danoises ;

SAMES KREMLIN s’est associé avec ses partenaires
commerciaux mondiaux pour fournir a ses clients des kits
sanitaires afin de continuer leur activité en toute sécurité.
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration a pour objectifs prioritaires le développement de
I’entreprise, 'adoption des grandes orientations stratégiques et le suivi de leur
mise en ceuvre, la vérification de la fiabilité et de la sincérité des informations
relatives au Groupe et a la protection de son patrimoine social.

La gouvernance d’EXEL Industries est
exercée par un Conseil d’Administration
composeé de 7 membres, dont

2 administrateurs indépendants.

Le Conseil d’Administration détermine
les orientations de 'activité de la Société,
veille a leur mise en ceuvre et procede a
ce titre aux contrdles et vérifications qu’il
juge opportuns.

Le Groupe a opté pour la séparation

des pouvoirs : un Président du Conseil
d’Administration et un Directeur Général.
Le Conseil d’Administration se réunit aussi
souvent que I'exige l'intérét de la Société.

MARIE-PIERRE DU
CRAY-SIRIEIX

PATRICK BALLU

Président du Conseil

Le Comité d’Audit

Le Comité d’Audit, sous la présidence

de Mme Pascale AUGER, administratrice

indépendante, est notamment chargé

d’assurer le suivi :

¢ du processus d’élaboration de
I'information financiére ;

« de I'efficacité des systémes de controéle
interne ;

» de I'identification et du contréle
de gestion des risques ;

¢ du contrble légal par les Commissaires
aux Comptes des comptes annuels
et des comptes consolidés ;

¢ del'indépendance des Commissaires
aux Comptes et de la qualité de
I'information gu’ils recoivent.

SYLVAIN MACCORIN

Administrateur représentant

Le Comité de Rémunération

et de Nomination

Le Comité de Rémunération et de
Nomination (CRN) sous la présidence

de M. Claude LOPEZ, administrateur
indépendant, est notamment chargé de
préparer les décisions pour choisir les
mandataires sociaux et déterminer leurs
rémunérations ainsi que les rémunérations
des administrateurs et avantages.

MARC BALLU

Administrateur

Administratrice

CYRIL BALLU

Administrateur

14 Groupe EXEL Industries
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d’Administration

PASCALE AUGER

Administratrice indépendante
Présidente du Comité d’Audit

les salariés

CLAUDE LOPEZ

Administrateur indépendant
Président du CRN




LEQUIPE DIRIGEANTE

Léquipe dirigeante est constituée des Directeurs Généraux des
principales sociétés du Groupe et des directeurs de fonction.

1. YVES BELEGAUD

Directeur Général Groupe EXEL Industries

2. DANIEL TRAGUS

Directeur Stratégie, M&A, Propriété industrielle
Directeur Général Délégué

3. THOMAS GERMAIN

Directeur Financier Groupe

4. PATRICK TRISTANI

Directeur de projets financiers

5. DELPHINE SEFERIAN

Directrice Juridique Groupe

6. PHILIPPE BESANCON

Directeur Ressources Humaines Groupe

7. CYRIL BALLU

Directeur Général Délégué

8. STEN KJELSTRUP
Directeur Général groupe HARDI

9. MARC BALLU
Directeur Général HOZELOCK
et HOZELOCK EXEL
Président TRICOFLEX
Directeur Général Délégué

10. CEDRIC PERRES
Directeur Général groupe SAMES KREMLIN

11. SEBASTIEN TREMBLAIS
Directeur Général BERTHOUD, TECNOMA,
PRECICULTURE

Président ET WORKS

12. WIM VAN DEN BOSCH
Directeur Général AGRIFAC

13. WOLFGANG BERGMANN
Directeur Général HOLMER

14. FABRICE DOOSTERLINCK
Directeur Général TRICOFLEX

15. MATT HAYS
Directeur Général ET WORKS

16. BERTRAND GARNIER

Directeur Général Groupe HARDI France

17. COLIN CHABALLIER

Directeur Général Exxact Robotics
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UN GROUPE PORTE
PAR LINNOVATION

Depuis l’invention du tracteur
enjambeur par Vincent BALLU dans
les années 1940, les entreprises du
Groupe EXEL n’ont cessé d’innover
au service de nos clients.

« LINNOVATION PERMET NON
SEULEMENT D’AMELIORER
LA PRODUCTIVITE DE NOS

CLIENTS, MAIS AUSSI LA
SECURITE DES OPERATEURS,
TOUT EN PROTEGEANT
LENVIRONNEMENT. »

Daniel Tragus

Les objectifs de l’innovation du
Groupe EXEL aujourd’hui

Dans le domaine des biens d’équipement et dans
chacune des activités du Groupe, nos entreprises
développent des solutions innovantes qui permettent
a nos clients de progresser en efficacité et
productivité. Ces innovations aident aussi nos clients
a atteindre leurs objectifs en termes d’engagement
environnementaux et sociétaux.

Spot spraying (Pulvérisation localisée)
Plusieurs entreprises de l'activité pulvérisation

agricole développent avec des startups partenaires
des solutions de pulvérisation localisée. Des caméras
montées sur les bras de pulvérisation analysent

le champ en temps réel et déclenchent 'ouverture

de la buse uniguement en présence d’adventices. Les
réductions d’emploi de produits phytopharmaceutiques
peuvent aller jusqu’a 90 %.

Le Groupe EXEL est titulaire de 326 familles de
brevets, en vigueur, qui protégent nos marchés face
aux éventuels contrefacteurs, gu’ils soient européens,
originaires d’Asie, voire basés sur le continent
américain.

En 2020, pour la deuxiéme année consécutive,

nous sommes dans le TOP 10 du classement de I'INPI
(Institut National de la Propriété Industrielle francais)
dans la catégorie des ETI déposantes de brevets.

Le nombre de dépdts de demandes de brevets sur
I’'exercice fiscal 2019-2020 reste a un niveau élevé.

Nombre de familles de brevets déposées
sur P’exercice fiscal

17 19 13 17 35 30

2015 2016 2017 2018 2019 2020



Les innovations qui ont fait notre succes

Pulvérisation agricole
Arracheuses de betteraves O
Pulvérisation et arrosage du jardin

Pulvérisation industrielle O

)

1955

Pistolet Electrostatique

SAMES KREMLIN est le premier
a commercialiser en 1955 un
pistolet de pulvérisation de
peinture utilisant I'effet
électrostatique.

Pulvérisateur a dos

BERTHOUD met au point
’'EUROPEEN, le premier
pulvérisateur a dos équipé
d’une pompe a membrane.

Systéme d’assistance
d’air : Twin

En 1987, HARDI innove

grace a son systeme de
pulvérisation avec assistance
d’air qui permet de réduire
trés significativement la
dérive des produits pulvérisés.

Super Tricoflex Tuyau Haute
résistance garanti 30 ans

Le tuyau « super TRICOFLEX »
est lancé. Avec son renfort
tricoté, ce tuyau haute résistance
et flexible est garanti 30 ans
compte tenu de sa qualité.

Cloud Controller

Il permet de contréler a distance
I'arrosage de son jardin a partir
d’une application mobile et d’'une

° 1974

Création de l’intégrale

HOLMER crée en 1974 la premiére récolteuse
intégrale de betteraves automotrice a six rangs.
Cette machine automotrice combine les fonctions
d’effeuillage, de décolletage, d’arrachage et

de nettoyage des betteraves, avec une grande
capacité de stockage lui permettant de travailler
sans I'intervention de bennes de transport.

1¢r raccord pour Tuyau

HOZELOCK crée le Hoze-
Lock un raccord en plastique
pour tuyau d’arrosage.

C’est une premiére mondiale.

Airmix
SAMES KREMLIN crée en 1975,
une technologie de pulvérisation

1980

Bol : la pulvérisation
centrifuge

SAMES KREMLIN a installé en 1980

Débit proportionnel a
I’avancement électronique :
Hydro électron

le premier bol atomisant la peinture
grace a une turbine tournant jusqu’a
30 000 tours par minute. Cette
nouvelle technologie combinée

ala charge électrostatique permet
une finition de qualité tres élevée
destinée aux usines automobiles.

Autoreel

Le 1¢r dévidoir mural
aré-enroulement
automatique.

de peinture révolutionnaire
appelée Airmix®. Elle combine
qualité de finition et productivité
grace a une technique d’injection
d’air permettant une atomisation
trés fine a des débits élevés.

Stabilisation de la rampe et du chassis
dans les dévers : Stabilis

Systéme de suivi automatique de la rampe et de
maintien horizontal du chassis de 'automoteur

de pulvérisation dans les dévers des parcelles

vallonnées. Ce systéme développé par MATROT

a re¢u la médaille d’or au SIMA 2005.

© 2015

En 1975, TECNOMA innove en
mettant au point la premiére
régulation électronique de
pulvérisation proportionnelle a
I'avancement (DPA). Ce systéme
assure un volume/ha constant quelle
que soit la vitesse d’avancement.

o)
2009
Arrachage par rangs
indépendants

En 2009, HOLMER développe le
systeme permettant I'arrachage de
betterave par rangs indépendants,
prenant en comptes ainsi les
inégalités du sol.

Cartographie et dosage : Optispray
(HARDI) OSS+ (TECNOMA)

C’est I'utilisation de plusieurs ensembles
multi-buses qui sont commandés en fonction

EasyLift : la précision jusqu’a I’extraction

En 2015, HOLMER commercialise son systéme EasyLift.
Intégré a I'ordinateur de bord, il mesure en continu
la hauteur et la taille de la betterave et régle ainsi

connexion a un router internet.

la hauteur des socs pour en faciliter I'arrachage.

de la cartographie des végétaux a traiter.

© 2017

La technologie HIiTE pour
High Transfer Efficiency

Par gestion du flux d’air autour de la
pulvérisation, cette technologie permet
d’obtenir des impacts de dimension variable
afin de peindre plus rapidement et avec un
minimum de perte les pieces qui ont a la fois
des surfaces larges et étroites.

)

© 2020

Pompe Airless®*Azur™

Amélioration du confort d’utilisation de la
pompe en évitant I'utilisation en évitant
I'utilisation d’outils spécifiques de certains
éléments. Réduction des émissions sonores.

2017

SmartTurn - Demi-tour automatique

L’arracheuse de betterave tourne
automatiquement en bout de champ pour
s’aligner sur le rang suivant. Cette solution
logicielle intégrée SmartTurn combine le systeme
de direction dans le rang de I'arracheuse et le
systéme de virage en bout de champ.

Pulvérisation ciblée buse par buse
avec Intelligence artificielle

Les caméras embarquées avec analyse d’image
par intelligence artificielle reconnaissent la plante
a traiter et commandent des buses pulsantes pour
pulvériser juste la dose nécessaire sur cette plante.

2018

Technologie VORTEX

Les peintures translucides telles que les lasures,
les vernis, les teintes claires ne supportent pas la
moindre imperfection. Vortex est une innovation
qui met en rotation la peinture juste avant la buse
de pulvérisation pour garantir une homogénéité
de la couche appliquée.

Green Power XL

Amélioration de la sécurité et de la maniabilité

de la canne brlleuse de mauvaises herbes a l'aide
d’embouts perfectionnés. Une alternative aux
produits chimiques qui protége I'environnement.

Groupe EXEL Industries 17
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« LES NOUVELLES
CONTRAINTES
ECOLOGIQUES ET
DE PRODUCTIVITE
TROUVENT DES
REPONSES DANS
LES SOLUTIONS
INNOVANTES
D’ENCOLLAGE
DEVELOPPEES
PAR iNTEC SAMES

-
-
e
= -

-

S

ETUDE DE CAS

INTEC SAMES KREMLIN :
ACQUISITION STRATEGIQUE

Les nouvelles contraintes écologiques et de productivité qui
pesent sur le secteur automobile trouvent des réponses dans
les solutions innovantes d’encollage développées par iINTEC
SAMES KREMLIN.

En effet, ces technologies permettent une augmentation des
cadences et un retour sur investissement rapide.

Sur le plan environnemental, grace au collage, I'utilisation plus
importante de matériaux composites contribue a réduire le
poids des véhicules. A motorisation thermique identique, cela
permet de baisser les rejets de CO,. Pour ce qui est des véhicules
a propulsion électrique, 'autonomie s’en trouve améliorée.

D’autre part, et notamment sur le marché francais, cela réduit
le montant du malus écologique payé par les consommateurs
et, par ricochet, contribue a favoriser la fabrication de
véhicules allégés.

Groupe EXEL Industries
. Rapport d’activité 2020



Chiffre d’affaires :



i
1

G L e —
¥ 'y, A o .l'.[: f:-]" TN --‘
] e r“g. el -—
Cil) PR . G e
s i
% v

Y. Nombre de sites de production :




STRA'[EGIE EN ACTION
PULVERISATION AGRICOLE

a-—
e e
- -~

EXEL EN oL
MOUVEMENT

H 5

i
-
g

La production des appareils BERTHOUD
ne s’est pas arrétée pendant le confinement

Le site de Belleville-en-Beaujolais (69) s’est démarqué

en ne fermant pas une seule journée pendant la crise

de la COVID-19. Les mois de mars et avril représentent
traditionnellement des enjeux importants pour le Spray-Liner
dont les clients attendent leurs nouveaux appareils pour
réaliser les travaux de pulvérisation de printemps. En effet,
35 % du chiffre d’affaires annuel est habituellement réalisé au
cours de ces 2 mois d’activité. Grace au courage et a la volonté
des salariés, les équipes se sont organisées pour maintenir
entre 70 et 80 % de la production habituelle et ce malgré

les difficultés engendrées par la fermeture de nombreux
fournisseurs, permettant a I’entreprise de maintenir tous

ses engagements de livraison. Une bien belle démonstration
de I'esprit d’équipe mise au profit de ses clients !

Dérive réduite avec HighTechAirPlus

Aux Pays-Bas comme en Allemagne, le systéme de
pulvérisation HighTechAirPlus est reconnu comme une
technique de pulvérisation réduisant la dérive. Le systeme
HighTechAirPlus est une combinaison de pulvérisation
traditionnelle, d’alimentation d’air et de mélange dans

les porte-buses. Il s’agit d’'une combinaison parfaite pour
obtenir une taille de goutte constante et facilement réglable.
HighTechAirPlus permet de réaliser jusqu’a 50 % de capacité
en plus, élimine le besoin de changer les buses et permet de
pulvériser avec moins de dérive et une meilleure couverture.

TRANSFORMATION

Meteor R-Activ d’EVRARD « Les principales qualités qui m’ont attirées chez TECNOMA,
ce sont surtout le gabarit et le poids car, chez les autres
margues, on ne retrouvait pas le méme type de machine

qui permettait d’avoir un bon rapport poids/puissance pour
emmener les outils nécessaires. TECNOMA est resté dans
I’esprit d’avant, c’est-a-dire avoir des engins assez compacts,
maniables et pratiques. »

Le Meteor R-Activ lancé en Septembre 2020 est le
successeur des pulvérisateurs trainés Météor qui ont
forgé la réputation de la marque Evrard. Doté d’un design
résolument moderne ayant fait I'objet d’'un dépot de
modele aupres de I'INPI, ce nouvel équipement concentre
les derniéres technologies développées et brevetées.

Il assure un confort d’utilisation grace a sa suspension : o L o
Sylvain Delalot, viticulteur dans I’Aisne et utilisateur

de 4 générations d’enjambeurs TECNOMA

intégrale, garantit une stabilité de rampe optimisée,
améliore les performances de pulvérisation grace a un
circuit de commande entiérement pneumatique. Enfin,

la sécurité d’utilisation a été au coeur du développement :
caractérisation totale, réduction des volumes résiduels.
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ADAPTATION

Introduction du moteur Stage V
en Amérique du Nord

Apache d’ET WORKS est le premier pulvérisateur
automoteur fabriqué aux Etats-Unis & avoir un moteur
conforme aux normes d’émissions Euro Stage V. Cela
s’accompagne d’une puissance et d’'un couple accrus aux
vitesses de pulvérisation avec un rendement énergétique
amélioré tout en respectant les normes d’émissions les plus
strictes partout dans le monde, créant ainsi un avantage
concurrentiel sur les marchés nord-américains et au-dela.

HARDI fait passer la pulvérisation

Spot spraying au niveau supérieur

En raison de I'incidence de l'utilisation des produits
phytopharmaceutique sur I’environnement, I'importance
de pulvériser la bonne dose au bon endroit prend tout son
sens. C’est en cela que le dernier NAVIGATOR 6000 and
AEON Centura, équipé de SingleNozzle on/off, répond

a la problématique. Une de ses taches est de pulvériser les
chardons. Un drone a d’abord survolé le champ, identifiant
tous les chardons de la parcelle. Il utilise ces informations
pour créer une carte numérique de la répartition des
chardons, qui est chargée dans son HARDI CONTROLLER
8500 or HC 9600. Le résultat est sans équivoque : grace
aux caractéristiques uniques du HARDI SingleNozzle on/off,
on pulvérise les chardons de maniere ciblée, en utilisant
seulement 5 % de I’herbicide requis habituellement par une
pulvérisation traditionnelle.

Spot spraying : BERTHOUD intensifie
ses essais

TRANSFORMATION

Transformation digitale des ventes
et du marketing

ET WORKS s’est lancé dans une transformation numeérique
des fonctions ventes et du marketing. Lobjectif est une
transformation profonde de la fonction commerciale pour
améliorer la prospection de futurs utilisateurs, prouver la
valeur ajoutée d’un pulvérisateur Apache et mettre a jour
les données numériques de nos clients. Les résultats ont
généré 30 nouveaux clients et augmenté de 94 % le trafic
sur le site web et les réseaux sociaux d’'une année a l'autre.
ET WORKS a également lancé un outil de simulation du
coU(t total de possession (TCO) qui permet aux clients
potentiels de mesurer facilement les avantages de posséder

un pulvérisateur Apache par rapport a un prestataire.
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ARRACHEUSES
DE BETTERAVES

Avec passion, respect et innovation,
HOLMER faconne l'lavenir de I'agriculture.

HOLMER, leader mondial des arracheuses de betteraves, s’'appuie sur ses
innovations technologiques pour protéger I’environnement et conquérir
des clients toujours plus exigeants.

L’activité

HOLMER développe, construit et commercialise 3 lignes

de produits :

* une gamme complete d’arracheuses de betteraves répondant
aux besoins les plus variés ;

e des déterreurs de betteraves permettant le nettoyage et chargement
des betteraves, avant leur transport en sucrerie ;

* des porteurs de moyenne et grosse capacités utilisés pour la
logistique dans les champs.

Les arracheuses de betteraves Terra Dos sont utilisées par des
entreprises de travaux agricoles, des agriculteurs regroupés en CUMA,
des agriculteurs ayant de grandes surfaces ou des Agro Holdings.

Les ventes sont réalisées essentiellement en direct et parfois par

le biais de distributeurs.

Les déterreurs de betteraves Terra Felis sont utilisés par des
coopératives et entrepreneurs qui travaillent pour les sucreries.
Les ventes sont faites en direct aux entrepreneurs et coopératives
sur préconisation de la sucrerie.

Les porteurs de moyenne et grosse capacités Terra Variant sont
utilisés pour transporter des betteraves ou céréales de I'outil de récolte
(arracheuse ou moissonneuse) vers le bord du champ ou directement
dans le camion. lIs servent également d’épandeurs a grosse capacité
pour le lisier, le fumier ou les digestats de méthanisation.

Stratégie

La stratégie du pdle betteraves d’EXEL Industries s’appuie sur une
forte capacité a innover et a identifier les marchés a valeur ajoutée.
Linnovation est au coeur de la politique « produit » de HOLMER.

Le développement des ventes d’arracheuses de betteraves s’intensifie
sur les pays de I’Est, la Chine, la Turquie et les USA.

Pour la gamme Terra Variant - porteur de grosse capacité, les efforts
se concentrent sur I’Europe, avec en priorité ’Allemagne, la France
et la Grande-Bretagne.

Le groupe dispose également de la marque AGRIFAC qui développe
une machine de récolte de betteraves plus simple et plus légere adapté
a des structures agricoles plus petites. AGRIFAC s’appuie sur son réseau
commercial de pulvérisation Agricole.
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STRATEGIE EN ACTION

ARRACHEUSES DE BETTERAVE

EXEL EN
MOUVEMENT

Le Terra Variant est sur le point de conquérir
les marchés internationaux

La famille Terra Variant continue d’attirer de plus en plus
de fans sur les marchés internationaux. Les machines
fonctionnent avec succés en Europe, en Russie, en
Ukraine, au Canada, et aux Etats-Unis. Avec le petit
Terra Variant 435 |léger et le grand et puissant Terra
Variant 585, HOLMER propose deux modeéles pour
répondre aux différents besoins des clients dans

leurs régions respectives. Le concept de protection

du sol convainc de plus en plus d’agriculteurs et
d’entrepreneurs car les plages horaires pour I'application
du lisier sont réglementées par la loi.
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La nouvelle gamme d’arracheuses

de betteraves d’AGRIFAC

AGRIFAC développe et produit une arracheuse de betteraves
plus simple et plus légére pour les structures agricoles

plus petites.

HOLMER élargit sa gamme de produits :
Nouveau module d’arrachage HRO

HOLMER a présenté un nouveau module d‘arrachage :

le HRO (Holmer Roder Oppel : HOLMER module d‘arrachage

a roues Oppel). Le module d’arrachage HRO a des roues
Oppel, brevetée, qui travaillent en douceur, en particulier dans
les sols |égers aux propriétés sableuses et collantes, et atteint
une gualité de récolte optimale dans ces conditions. Lunité
d’arrachage HRO est équipée du contrble automatique lui aussi
breveté de la profondeur sur le rang EasyLift. La puissance
d’entrainement du module d‘arrachage HRO est supérieure

de 40 % a celle des autres systemes roues Oppel.



« CE SYSTEME EST REVOLUTIONNAIRE,

J’Al TOUJOURS FAIT CONFIANCE A HOLMER
ET A SES EQUIPES DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT QUANT A LA MISE AU POINT
D’UN SYSTEME PARTICULIEREMENT EFFICACE,
MAIS CE MODULE, COUPLE A LA PUISSANCE
DES MACHINES DE TYPE T4, DEPASSE TOUTES
NOS ESPERANCES. NOUS AVONS REPRIS DE
NOMBREUX CLIENTS ET AVONS TRAVAILLE
DANS DES CONDITIONS EXTREMES OU NOUS
ETIONS LES SEULS A POUVOIR ARRACHER. »

Gilles Allimonier, utilisateur de
machine HOLMER

= . .
N » R

= ""\\\‘1 : --.1-1._“ :-_,-.-__'\- ) ¢ ﬂ:”. 1 g )
YN it i AN
i _-_._t‘} " A .- e :_F . . _g

; Fe W ol sl

o

HOLMER & COVID-19

HOLMER a évité la rupture de production et ce malgré
’épidémie de la COVID-19. En effet, 'assemblage des
arracheuses de betteraves et des Terra Variant a commencé
en mai 2020 et 'ensemble des porteurs ont été achevés
dans les temps. Holmer, de par son organisation, n’a pas

subi de goulot d’étranglement dd a des pieces manguantes,
les composants importants étant déja stockés. La majeure
partie de la fabrication se fait en interne a Eggmiuhl,

rendant également HOLMER moins dépendant des livraisons
externes. De plus, la plupart des fournisseurs sont situés dans
un rayon d’environ 100 km autour des locaux de I’entreprise,
de sorte que les livraisons prévues sont également arrivées

a l'usine a temps.

Terra Felis 3 evo : une mise a jour pour le
chargement et le nettoyage des betteraves

Le Terra Felis 3 evo, le déterreur de betteraves Holmer,

a profité d’un lifting juste avant sa présentation a
I’Agritechnica 2019. Il est livré avec un nouveau moteur qui
répond a la norme antipollution Stage V, une interface de
données pour le systéme de pesage afin que les données de
pesage puissent étre transférées directement de la sucrerie
au Terra Felis, ainsi qu’un systéme de télémétrie EasyHelp 4.0,
solution de service pour le diagnostic et la maintenance a
distance des machines HOLMER. Quant aux caractéristiques
initiales du Terra Felis 3, c’est-a-dire la cabine élévatrice,
systeme d’assistance a la conduite DynaFill et avaleur réglable
en hauteur VarioPick, ils sont bien entendu maintenus.

INNOVATION

HOLMER DuraShare - moins d’usure,
meilleure qualité

Les socs sont un composant essentiel de l'unité
d’arrachage. lIs sont exposés aux contraintes les plus
fortes lorsqu’ils soulévent les betteraves du sol. Par
conséqguent, en tant que piéces d’usure, les socs sont des
composants essentiels en termes de qualité et de coUts.

Le nouveau DuraShare, protégé par un brevet HOLMER,
dure jusqu’a deux fois plus longtemps qu’'un soc HOLMER
conventionnel revétu de carbure.
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A travers ses marques HOZELOCK, BERTHOUD, LASER et COOPER
PEGLER, le groupe EXEL Industries propose, aux jardiniers amateurs
et professionnels, des solutions innovantes et haut de gamme dans
le domaine de I'arrosage et de la protection des végétaux.

Face a l'urbanisation croissante, les consommateurs considérent
de plus en plus leur jardin, terrasse ou balcon comme un véritable
espace de vie, lieu dans lequel ils peuvent aussi s’adonner a une
activité de loisir - voire méme une passion : le jardinage.

Avec les aléas climatiques et I'alternance de périodes de
sécheresse et d’humidité, la technologie digitale et la domotique,
le développement des ventes en ligne sont autant de leviers de
croissance pour l'activité d’arrosage et de protection des végétaux.

Par ailleurs, le marché grand public étant particulierement
concerné par I’évolution de la législation européenne sur les
produits phytosanitaires, les solutions que nous apportons aux
consommateurs pour un jardinage plus naturel sont autant de
potentiels relais de croissance pour nos futures activités en Europe.

La stratégie de I'activité Arrosage et pulvérisation du jardin

du groupe EXEL Industries s’appuie sur quatre axes majeurs :

e concentrer nos efforts de développement sur le marché
européen et les marchés émergents ;

» étre un leader sur le marché des solutions alternatives
aux traitements phytosanitaires ;

e accélérer notre croissance en utilisant la révolution digitale ;

* apporter sur I’'ensemble de nos marchés un service premium
a nos clients.

Chiffre d’affaires :




% du chiffre d’affaires global :

Nombre de sites commerciaux :

Nombre d’employés (en CDI) :
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STRATEGIE EN ACTION
ARROSAGE ET PULVERISATION
DU JARDIN

EXEL EN
MOUVEMENT

Pulvérisateur spécial désinfection
COVID-19 HOZELOCK

« NOUS AVONS DEMONTRE EN 2020
LA PERFORMANCE DE NOTRE MODELE
D’AFFAIRES BASEE SUR UNE PRODUCTION
EUROPEENNE TRES FLEXIBLE, DANS UN
MARCHE FORTEMENT VOLATILE. »

Marc Ballu

INNOVATION

Innovation Pulvérisation : Buse multi-usages

La solution innovante lancée en 2020, pour disposer de

la bonne buse selon le traitement a effectuer (désherbage,
insecticide/fongicide ou bricolage) sera déployée en 2021 sur
la marque BERTHOUD via une offre unique de pulvérisateur
multi-fonctions Elyte 8 ultramax.
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TRANSFORMATION Composteur de cuisine Bokashi

Nouvelle gamme de pulvérisateurs
HOZELOCK - étape 2

Apres le lancement d’une toute nouvelle gamme de
pulvérisateurs HOZELOCK en Europe du Sud et en Australie
en 2020, une 2¢™e étape sera franchie début 2021 avec

le lancement international de cette offre, notamment au
Royaume Uni, en Europe du Nord et de I'Est.

ADAPTATION

Une situation inédite pour notre
activité Retail

Sur un marché ou le modéle d’affaires de la distribution est
basé sur un mix majoritairement sourcé en Chine avec un
délai d’approvisionnement de 90 jours et le portage des
stocks en cas de mauvaise météo, nous avons démontré
notre capacité a offrir un taux de service plus élevé ainsi
gu’une flexibilité accrue pour répondre a de fortes
variations de la demande, et ce grace a nos sites de
production basés en Europe.

La situation sanitaire internationale liée a la pandémie

de la COVID-19 a fortement affecté notre activité grand
public en 2020, mais avec des conséguences imprévisibles
au plus fort de la crise.

Programmateur d’arrosage

Apres des pertes de chiffre d’affaires de plus de 50 %
SELECT CONTROLLER P P " °

sur mars et avril, notamment en Europe du Sud et au
Royaume-Uni, ces marchés ont connu une demande
exceptionnelle sur la période estivale, qui a permis de
rattraper largement ce retard et faire de 2020 une année
exceptionnelle pour nos ventes.

La demande consommateur de pulvérisateurs (pour le
jardin, mais aussi notamment pour la désinfection) et de

produits d’arrosage a été exceptionnelle et a engendré
des pics d’activité inédits.
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PULVERISATION
INDUSTRIELLE

Coller, protéger, embellir.

L’activité

Le groupe Exel Industries apporte a ses clients des solutions de
pulvérisation de peinture et vernis, d’application de colles et mastic
a travers SAMES KREMLIN. Linnovation technologique est au coeur
de I'offre de pompes, tuyaux, applicateurs manuels, automatiques
et robotiques.

Elle permet une pulvérisation toujours plus précise et efficiente,
synonyme de gain de productivité, de protection de I’environnement
et respectueuse de la santé de l'opérateur.

Nos équipements s’integrent dans les lignes de production

des plus grands constructeurs mondiaux automobile, aéronautique,
électroménager, de meubles, etc... Nos offres manuelles sont
majoritairement utilisées par les PME et les artisans.

Cette offre est complétée par une large gamme de tuyaux
techniques grace a TRICOFLEX. TRICOFLEX, c’est plus de 60 ans
d’innovation au service de I'industrie et du grand public. TRICOFLEX
développe et fabrique des tuyaux techniques souples. Il est un des
leaders européens capable de proposer des tuyaux tricotés, tuyaux
guipés, tuyaux spiralés et tubes non armés.

TRICOFLEX sélectionne les meilleures matiéres premieres, réalise
les formulations et fabrigue chaque année I'’équivalent de 2 fois
la circonférence du globe terrestre.

Stratégie

Nos clients professionnels recherchent des fournisseurs qui
comprennent leur métier et les font gagner en efficience
opérationnelle, tout en veillant au respect de I’environnement.
Aussi notre stratégie repose sur 3 axes :

¢ une double approche : la connaissance applicative du métier
de nos clients par notre offre systémes et, au coeur de notre
stratégie, la conception et commercialisation d’équipements
standards innovants ;

* un fort investissement en R&D avec le dépbt de dizaines de
brevets internationaux par an conduisant au lancement de
nombreux nouveaux produits chague année. A titre d’exemple
la moitié de notre catalogue produits sera renouvelé sous 3 ans ;

* des équipes expertes, consolidées par des partenaires
distributeurs et intégrateurs pour apporter a nos clients
proximité, réactivité, conseils et formation.

Nos équipes et partenaires sont fiers d’offrir a nos clients mondiaux
I’'expertise applicative, les innovations produits et la proximité pour
renforcer leur compétitivité, et leur offrir une expérience client unique.
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Chiffre d’affaires :







STRATEGIE EN ACTION
PULVERISATION INDUSTRIELLE

EXEL EN
MOUVEMENT
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Acquisition stratégique d’Eisenmann
iNTEC qui devient désormais iNTEC
SAMES KREMLIN

L'acquisition en février 2020 d’Eisenmann iNTEC, qui
devient désormais iINTEC SAMES KREMLIN, renforce
I'offre SAMES KREMLIN dans I'application de produits
a haute viscosité avec des références clients de haut
niveau. La complémentarité des offres et des réseaux
commerciaux mondiaux fait de cette acquisition une
étape stratégique dans le plan de développement des
deux sociétés.

iINTEC SAMES KREMLIN est aujourd’hui un fabricant
majeur d’équipements d’applications de colles dédiés
a I'industrie automobile, principalement sur les lignes
d’assemblage des carrosseries. |l est basé a Erftstadt
pres de Cologne (Allemagne). Lentreprise emploie
environ 120 personnes dans le monde, y compris

des équipes hors d’Allemagne pour accompagner
ses clients export.
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Hydrocurage : la conquéte d’un
nouveau marché

Le développement d’Ujet - notre nouveau tuyau
d’hydrocurage - permet a TRICOFLEX d’entrer sur le
marché de la haute pression tout en apportant une
innovation. Ce produit pleinement pensé avec et pour
'utilisateur, obtient des retours positifs d’utilisation grace
a sa légéreté et sa flexibilité.

ADAPTATION

Grand succés pour SAMES KREMLIN dans
les usines automobiles TESLA

Les équipes commerciales automobiles de SAMES
KREMLIN ont remporté des contrats prestigieux avec
TESLA sur plusieurs applications. Suite a son succés chez
TESLA USA, SAMES KREMLIN est devenu un fournisseur
majeur de pompes haute viscosité en équipant la
gigafactory de TESLA a Berlin. Les véhicules électriques
nécessitent une application d’insonorisant plus épaisse
que tout autre véhicule pour garantir le niveau de silence
attendu par les clients au sein de I’habitacle. Pour cette

application, TESLA a besoin de pompes a trés haute
pression et a trés haut débit pour le transfert de matériaux
trés abrasifs.

SAMES KREMLIN fournit également des bols
électrostatiques pour I'application de peinture sur
les pare-chocs TESLA de 'usine Plastic Omnium
en Allemagne.




TRANSFORMATION

Peinture HP

TRICOFLEX et SAMES KREMLIN ont créé un partenariat afin
de développer des tuyaux innovants dans le domaine de
la peinture.

Cette association de savoir-faire - celui de la peinture basse
et haute pression pour SAMES KREMLIN et celui des tuyaux
pour TRICOFLEX - a généré plusieurs axes de
développement. La premiére gamme de tuyaux basse
pression est déja en utilisation chez SAMES KREMLIN depuis
plus de 2 ans. Aujourd’hui, ce travail en commun a permis
une optimisation de la gamme SAMES KREMLIN ainsi que
I'apport de la fonction conductivité dans leurs tuyaux.

Grace a ce premier succes, la deuxiéme phase est

enclenchée avec le développement d’'une gamme haute
pression, aujourd’hui en phase de tests.

=

PaintSave

Les constructeurs automobiles sont en recherche constante
d’économies. La nouvelle solution PaintSave intégrée aux
bols tournants SAMES KREMLIN permet de changer de
couleur en dix secondes seulement et en divisant par

deux les pertes de peinture et de solvant lors de chaque
changement de teinte : une économie tres substantielle.

Et la moindre consommation de solvants contribue aux
efforts environnementaux de nos clients.

Thermoclean Antimicrobien

Face a la crise de la COVID-19 et face a I'inquiétude
grandissante des utilisateurs pour une hygiéne parfaite
dans le monde de I'agroalimentaire, TRICOFLEX a décidé
d’apporter sa contribution et d’offrir a ses clients la
fonction antimicrobienne sur le tuyau de lavage reconnu
dans I'industrie agroalimentaire : le Thermoclean 100.

Ce développement est le résultat d’'un partenariat et du
développement de solutions uniques antimicrobiennes
en commun avec Sanitized - leader dans ce domaine.

INNOVATION

Application de peintures par impression :
avec PRINTEC™, SAMES KREMLIN ouvre
la personnalisation illimitée a I’industrie

SAMES KREMLIN développe PRINTEC™, une gamme de
produits et services basée sur une technologie brevetée
de téte d’impression pour I'application de peintures,
colles et mastics. Elle ouvre des possibilités illimitées

de personnalisation grace a I'impression haute cadence
de bandes horizontales ou verticales, motifs, damiers, etc.
sur des surfaces 2D ou 3D. PRINTEC™ vise les marchés
automobile, ferroviaire, aéronautique, ameublement,
céramique, etc.. Elle permet a ses clients de faire

des gains de productivité en contribuant de maniére
significative a préserver I’environnement. Le lancement
commercial de PRINTEC est prévu en 2022, 'année
2021 sera consacrée a I'industrialisation et la validation
des produits.
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RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

UN GROUPE QUI
PRIVILEGIE LHUMAIN

Chacune des sociétés du Groupe est autonome et responsable
sur ses pratiques RH, ses projets environnementaux et sociétaux.
Une des valeurs fondatrices du Groupe, « Comportement
responsable », ancre en profondeur ses actions en matiére

de Responsabilité sociétale et environnementale (RSE).

Groupe familial attaché aux valeurs humaines,
EXEL Industries a inscrit sa politique RSE autour
d’engagements forts auprés de ses collaborateurs,
hommes et femmes.

Il décline ses engagements par des plans d’action
autour de I'apprentissage, la formation, I'labsentéisme,
les accidents de travail et la mixité. Groupe international,
avec prés de 58 % de ses effectifs hors de France. Les
valeurs de diversité dans les origines et les parcours,

de mixité dans les équipes et de développement des
compétences et la progression au sein du Groupe sont
mis en valeur.

Chaque société est autonome dans la mise en ceuvre
de ces engagements. Elle est aussi encouragée a
mettre en ceuvre des mesures innovantes garantes
de 'amélioration du bien-étre au travail et du plaisir
a travailler et a oser ensemble.

Répartition des effectifs par zone géographique (%)

APAC** 5,4 % |

Amériques 8,0 % '

France 42,4 %

EMEA* hors France
44,2 %

* EMEA : Zone regroupant Europe, Moyen Orient et Afrique.
** APAC : Zone regroupant Asie et Pacifique.
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Un Groupe qui est ancré dans la vie
socio-économique locale

La présence des entreprises du Groupe dans ses
territoires, que ce soit dans ses dimensions rurales

ou périurbaines, I’engage. L'écosystéme local est pris
en compte. Nos acteurs s’engagent auprés des écoles,
universités, réseaux d’entreprise locaux (start-up,
plateformes,...), associations.

Un Groupe qui innove au service de I’environnement
Par une politique active de développement de ses
innovations, de dépdt de ses brevets, de relation étroite
avec des partenaires pointus dans les technologies de
précision, sa participation, avec AXEMA, au contrat de
solutions de la FNSEA, EXEL Industries est un acteur
engagé sur les enjeux environnementaux.

EXEL Industries, par sa culture de proximité avec

ses clients, répond a leurs besoins par un meilleur
service et des solutions durables respectueuses de
’environnement. Son positionnement haut de gamme
au service de la précision et de la technologie permet
de participer a cette évolution indispensable que
constitue l'utilisation raisonnée de nos ressources

au service des hommes et plus largement de son
environnement.



Le groupe a décidé en 2020 de déployer une

politique sécurité plus volontariste, afin de réduire
significativement le nombre et le risque d’accidents du
travail, dans le but de préserver la santé et I'intégrité
physique de ses employés et ses prestataires. Dans

ce cadre, nous déployons avec toutes les activités

une démarche visant a modifier les comportements,
améliorer les pratiques, apprendre a déceler les
situations a risque et étre exemplaires afin que la
sécurité soit I'affaire de tous.

SANS
ACCIDENT

ol _ 4+ g
JOURS SANS ACCIDENT
DEPUIS : JOURS
RECORD : JOURS

ADAPTATION

Un Groupe qui s’adapte : résilience dans
le cadre de la pandémie de COVID-19

Tout en assurant un maintien constant de nos activités
au service de ses clients, EXEL industries a assuré le
plus haut niveau de protection de ses collaborateurs
par la mise en ceuvre de toutes les mesures possibles
de sécurité sanitaire dans tous ses aspects (plans de
prévention spéciaux sécurité, télétravail partout ou c’est
possible, modes d’organisation adaptés, réunions en
visioconférence,...).

Entreprises socialement engagées dans leur
environnement local, de nombreuses initiatives solidaires
ont été entreprises :

¢ production de gel hydroalcoolique pour les hopitaux ;
+ dons de masques, blouses aux hépitaux et EHPADS ;

* actions solidaires auprés d’écoles.

Un Groupe responsable et solidaire de ses engagements
aupres de I’Etat, et qui n’a pas souhaité bénéficier de
mesures d’'urgence de décalages de ses charges afin

de respecter ses engagements aupres de la collectivité.

Un Groupe qui a considérablement réduit ses émissions
de CO,.
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RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

INNOVATION

Un Groupe qui innove. Quelques exemples :

Dans l’activité pulvérisation industrielle

Rachat d’iNTEC

Au niveau de I’'empreinte écologique globale du secteur
automobile, le fait de pouvoir utiliser une proportion plus
importante de matériaux composites, qui sont collés, contribue
a en réduire le poids. A motorisation thermique identique, cela
permet de baisser les rejets de CO,. Pour ce qui est des véhicules
a propulsion électrique, 'autonomie s’en trouve améliorée.

Face a la crise de la COVID-19 et face a I'inquiétude grandissante
des utilisateurs pour une hygiene parfaite dans le monde de
'agroalimentaire, Tricoflex offre a ses clients la fonction
antimicrobienne sur le tuyau de lavage reconnu dans lI'industrie '
agroalimentaire : le Thermoclean 100.

Dans P’activité arrosage et pulvérisation
du jardin
Face a la COVID-19, un nouveau pulvérisateur spécial

désinfection, résistant a I'’eau de javel diluée, a vu le
jour en avril 2020.

Dans P’activité pulvérisation agricole s e
Création de la société EXXACT Robotics, qui coordonne .
les activités de recherche pour I'agriculture de précision
pour les différentes sociétés du groupe.

Toutes nos margues dans le domaine de la pulvérisation
agricole développent des solutions innovantes et
respectueuses de I’environnement et des hommes.

Développement aussi de nouveaux moteurs beaucoup
plus respectueux de I’environnement.

Dans P’activité arrachage de betteraves

Des machines limitant le tassement des sols en intégrant
des pneumatiques basse pression de derniere génération
et des techniques d’essieux décalés pour éviter de rouler
deux fois au méme endroit.

Notre nouvel épandeur de lisier extrémement léger
préserve le sol en évitant le tassement excessif causé par
des machines lourdes.




INDICATEURS RSE

Nombre d’apprentis Taux de fréquence
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EXERCICE 2019-2020

L’activité pulvérisation agricole a été négativement affectée
par la crise sanitaire et un prix des commodités agricoles

qui est resté sur des niveaux bas. En France, ou le groupe
réalise moins de la moitié de ses ventes, le marché des
agroéquipements a été en baisse de 5 %.

L'activité arrachage de betteraves stabilise son chiffre
d’affaires pour la seconde année consécutive a un niveau
auquel nous avons adapté notre outil industriel.

L’activité arrosage et pulvérisation du jardin a bénéficié
de 'engouement des ménages confinés, d’'une météo
exceptionnelle et d’un taux de service convenable,
compte tenu de la trés forte activité du dernier trimestre.

L’activité industrielle a pati du ralentissement des secteurs
de 'automobile et de I'aéronautique, qui s’est traduit par un
moindre besoin de piéces d’usure et un décalage des projets
d’installation de cabines de peinture.

Nous avons néanmoins fait preuve de flexibilité, et notre
modeéle d’affaire réactif s’est traduit par un EBITDA en hausse
et un solide flux de trésorerie. Notre structure financiére
reste robuste avec un levier a 1,9 malgré I'acquisition d’INTEC
et la hausse comptable de la dette due au passage aux

IFRS 16.

Chiffres clés

438 €

Valeur de I'action au 30/11/2020

2973 M€

Capitalisation boursiére au 30/11/2020

3 157

Nombre moyen de titres échangés par jour
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Ventes par activité en M€

356 332 n3 mn4

Pulvérisation Arrachage Pulvérisation et
agricole de betteraves arrosage du jardin

Résultats en M€

® EBITDA

©® Résultat opérationnel courant
Résultat net

= CA

874,2

Exercice Exercice Exercice
2017 2018 2019

Endettement financier net - Levier

©® Endettement Financier Net (EFN) en fin d’exercice
= Levier (EFN/EBITDA)

Exercice Exercice Exercice Exercice
2017 2018 2019 2020

195 187

Pulvérisation
industrielle

Exercice
2020




Ventes par zone géographique en M€

® 2019
® 2020

169 158 381 388

France EMEA* hors Amériques
France

* EMEA : Zone regroupant Europe, Moyen Orient et Afrique.
** APAC : Zone regroupant Asie et Pacifique.

Bilan simplifié

Actif Passif
54 % 67 %
Actif immobilisé Capitaux propres
46 % 14 %
Besoin en fond Provisions
d | t
e roulemen 7%

Endettement
financier net

Passif

Endettement financier net - Gearing

® Endettement Financier Net (EFN) en fin d’exercice
= Gearing (EFN/Capitaux Propres)

84,5 87,0

Année Année Année Année
fiscale fiscale fiscale fiscale
2017 2018 2019 2020

Carte d’identité

NYSE-Euronext Paris, compartiment B

Indices : indice EnterNext® PEA-PME 150

IISIN/MNEMO/Reuters/Bloomberg :
FRO004527638/EXE/EXEP.PA/EXE:FP

Cléture de I'exercice : 30-sept

Nombre d’actions : 6 787 900

Valeur nominale : 2,50 €

Agenda 2021

09 février 2021 :
Assemblée Générale

27 avril 2021 :
CAT2

01 Juin 2021 :
Résultats semestriels S1

27 juillet 2021 :
CAT3

28 octobre 2021:
CA T4

17 Décembre 2021 :
Résultats annuels

Couverture
analystes

Gilbert Dupont

ID Midcap/LCM (Louis Capital Market)
Oddo BHF

Portzamparc

CM-CIC

LPE

Designed and produced by emperor

Visit us at emperor.works
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Pulvérisation industrielle
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EXEL Industries

Siege administratif : 52, Rue de la Victoire, 75009 Paris, France Tel:+33(0)17170 4950 Fax:+33(0)17170 4953
Siege social : 54, Rue Marcel Paul - BP 195, 51206 Epernay, France

www.exel-industries.com



	Pulvérisation agricole
	Arracheuses de betteraves
	Arrosage et pulvérisation du jardin
	Pulvérisation industrielle
	Spécialiste de la pulvérisation
	EN BREF
	STRATÉGIE
	INTERVIEW DU DIRECTEUR GÉNÉRAL & DU PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
	LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
	L’ÉQUIPE DIRIGEANTE
	L’ INNOVATION
	PULVÉRISATION AGRICOLE
	ARRACHEUSES DE BETTERAVES
	ARROSAGE ET PULVÉRISATION DU JARDIN
	PULVÉRISATION INDUSTRIELLE
	RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE ET ENVIRONNEMENTALE
	EXERCICE 2019-2020



