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Historique i

1946 Vincent BALLU invente, met au point
et construit lui-méme le prototype
du premier « tracteur enjambeur .

2000 Acquisition de EUROTEC, puis de REXSON.
EXEL Industries devient n° 3 mondial
dans la pulvérisation industrielle.

1952 Création de TECNOMA par Vincent
BALLU : tracteurs enjambeurs
et pulvérisateurs agricoles.

2001 Acquisition de SAMES, n" 2 mondial de la
pulvérisation industrielle électrostatique.
Acquisition de MATROT Equipements,
spécialiste des automoteurs
de pulvérisation et des arracheuses
de betteraves.

1980 Patrick BALLU succede a son pére.
La société TECNOMA réalise pres
de 80 millions de francs (12,2 M€)
de chiffre d'affaires. 2007 Acquisition de MOREAU, leader frangais
des arracheuses de betteraves.
Acquisition du groupe danois HARDI,

n" 2 mondial de la pulvérisation agricole.
Avec cette acquisition, EXEL Industries
consolide son leadership mondial

dans la pulvérisation agricole.

1986 Modernisation de lusine d'Epernay,
nouvelle gamme de pulvérisateurs
agricoles. Reprise de RAM
et de CARUELLE pres d'Orléans,
et de NICOLAS a Agen.

1987 cCréation du groupe EXEL et reprise
de BERTHOUD, le leader francais des
pulvérisateurs agricoles et de jardin, avec
ses filiales SEGUIP, THOMAS et PERRAS.
Le Groupe triple ainsi sa taille
et devient un leader mondial dans
la pulvérisation agricole.

2011 Patrick BALLU passe le relais a son fils
Guerric BALLU a la Direction Générale
du groupe EXEL Industries qui réalise
alors un chiffre d'affaires de 430 M€.

2012 Acquisition dAGRIFAC, société
néerlandaise spécialisée dans
la pulvérisation agricole
et les arracheuses de betteraves.
Dans son activité grand public, EXEL
Industries fait l'acquisition du groupe
anglais HOZELOCK, l'un des principaux
fabricants européens de matériels
de jardinage (arrosage, aquatique,
pulvérisation).
Acquisition de TRICOFLEX,
spécialiste de tuyaux techniques.

1990 Reprise de PRECICULTURE,
leader francais des automoteurs
de pulvérisation.

1995 Diversification dans la pulvérisation
industrielle avec l'acquisition de KREMLIN,
leader francais du matériel de peinture.
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1997 Le groupe EXEL prend la raison sociale ‘
d'EXEL Industries et s'introduit :
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Acquisition du groupe allemand HOLMER,
leader historique sur le marcheé

des arracheuses de betteraves, avec
une présence mondiale. EXEL Industries
devient leader mondial de l'activité
« arracheuses de betteraves ».

au Second Marché de la Bourse de Paris.
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Acquisition de ET Works société
ameéricaine spécialisée
dans la pulvérisation agricole.
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Fusion de KREMLIN REXSON
et SAMES Technologies pour devenir
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SAMES KREMLIN.
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Profil

Leader sur chacun
de ses marches

Répartition du chiffre d’affaires

@ @
Arracheuses Pulvérisation
de betteraves industrielle

20,10/0 23’80/0

Le métier principal d’EXEL Industries est la pulvérisation, pour
Pagriculture et ’industrie. Le Groupe est également présent sur les
marchés de I’arrosage grand public et des arracheuses de betteraves. La
vocation d’EXEL Industries est d’étre un leader mondial sur ses marchés
et cela grace a une politique d’innovation permanente et a une stratégie
d’internationalisation. Depuis sa création, le Groupe a connu une croissance
importante sur chacun de ses marchés, par croissance interne et externe,
pour devenir soit un leader mondial soit un acteur incontournable.
Aujourd’hui, EXEL Industries est un leader mondial dans la pulvérisation
agricole et les arracheuses de betteraves et fait partie des principaux leaders
mondiaux dans I’arrosage grand public et la pulvérisation industrielle.
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Le groupe EXEL Industries joue un réle mondial
trés important dans la protection des plantes.
Comprenant 12 marques indépendantes et fortes dans
le domaine de la pulvérisation agricole de précision,
EXEL Industries contribue a I’amélioration de la productivité
agricole et de la protection de I’environnement.
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Dans le passé, HOLMER a révolutionné la technologie agricole
avec la premiere arracheuse de betteraves autonome
et le plus puissant tracteur du monde.
Aujourd’hui, nos ingénieurs ont établi des standards dans
les processus, dans ’agriculture et dans la technologie.
R connait les besoins de performances que les clients demandent.

Les équipes fou issent les solutions les plus efficaces,
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Spécialistes en arrosage et pulvérisation du jardin,

nous concentrons notre expertise et nos efforts d’innovation sur
ces métiers. Notre principal terrain de conquéte est l’Eu ope,
ou notre croissance viendra de notre capacité a satisfaire

nos clients par une supply chain efficace et des offres spécifiques,
différenciées par circuit de distribution grand public

La production dans nos usines en France et en Angleterre

est un atout de prixlmlte
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nos marchés depuis plus de 90 ans,
ns toujours été a la pointe des mutations

industrielle 5: en innovant sur des technologies a forte
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Notre mission

La bonne dose, au bon endroit, au bon moment

Fédération d’entreprises dynamiques

@ @ 4 L
Pulvérisation Arracheuses Pulvérisation et Pulvérisation
agricole de betteraves arrosage du jardin industrielle
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Notre mission | Nos valeurs

Nos valeurs

Le groupe EXEL Industries a été construit sur un modéle familial et humain ;
il structure son management autour de 8 valeurs qui définissent
sa responsabilité envers ses clients, ses collaborateurs et ses partenaires.

-

AMOUR DU PRODUIT,
INNOVATION

Innover, c'est apporter a nos
clients des réponses nouvelles
et utiles a leurs besoins réels,
parfois inexprimes.

SERVICE CLIENTS

La qualité du service rendu

a nos clients est un prealable
au développement et

a la pérennité de notre Groupe.

CONFIANCE,

EXCELLENCE, INITIATIVE

PROFESSIONNALISME

Rechercher constamment
a améliorer notre offre
pour seduire davantage
nos clients.

Laisser a chaque
collaborateur linitiative
de réagir rapidement
face a des enjeux
importants ou urgents.

FRANCHISE,
TRANSPARENCE

Oser tout se dire
et accepter de tout entendre,
dans le respect de chacun.

ESPRIT
D’EQUIPE

La reussite durable
est toujours
collective.

FIERTE
D’APPARTENANCE COMPORTEMENT
ambassadeur Engagement a ameliorer

l'environnement
et la qualite de vie.

de notre Groupe,
a lintérieur comme
a l'extérieur.
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Message

du Directeur Général

Cette année a été exceptionnelle
pour les arracheuses de betteraves.
Comment expliquez-vous cela,

et comment se sont comportées
les autres activités ?

Notre Groupe a réalisé une belle année 2016-
2017 en matiere de croissance, de rentabilite et
de géneration de cash.

L'activite Arracheuses de betteraves est en
progression de + 51 % portée par la fin d'un
attentisme lie a la negociation de sortie des
quotas sucriers en 2016 et par laccroissement
de 20 % des surfaces de culture en Europe
notamment en Allemagne, en France, au
Royaume-Uni et aux Pays Bas.

Les autres activites du Groupe ont, elles aussi,
realise une croissance solide : +12 % en
Pulverisation et Arrosage du jardin grace a
lextension du réseau de distribution en Europe,
au succes des nouveaux produits et a des
conditions climatiques favorables ce printemps,
+8,5 % en Pulveérisation industrielle avec une
fusion SAMES KREMLIN bien percue par nos
clients.

La Pulverisation agricole est a + 4 % malgre un
contexte francais difficile. Suite a de mauvaises

<« Nous partageons
avec I’ensemble

des collaborateurs
du Groupe

’objectif d’atteindre
un chiffre d’affaires
d’un milliard d’euros
d’ici quelques
années >
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Guerric BALLU

récoltes en 2016 et a un prix des céreales qui
reste bas, le marche francais reste en effet tres
morose. Nous avons ainsi subi une baisse de
-17 % de nos ventes en France qui représentent
désormais moins de 23 % du chiffre d'affaires de
cette activité. La confiance des agriculteurs
revient grace a des recoltes 2017 sans mauvaise
surprise. LInternational reste tres dynamique
notamment en Australie, en Ukraine et aux
Etats-Unis ol ET Works réalise un bénéfice
opérationnel moins de 2 ans apres son entree
dans le Groupe.

Comment avez-vous réussi a réduire vos
stocks dans un contexte d’augmentation
des ventes ?

Nous poursuivons notre objectif de croissance
durable et profitable et avons atteint un nouveau
Jjalon cette année avec une marge opeérationnelle
a 7.9 % du chiffre d'affaires contre 7.4 % lannée
precedente. Les plans d'actions entames depuis
deux ans pour reduire nos stocks generent
22 M€ cette annee. Ils incluent la flexibilisation
de notre outilde production, lamise en place de
nouveaux outils de pilotage de notre supply
chain, des partenariats avec les fournisseurs
pourdiminuer leurs délais d'approvisionnement
et lamelioration des ventes des machines
d'occasion. En plus de la reduction des stocks,
ces actions permettent aussi un meilleur taux de
service aux clients.

Quels sont vos principaux domaines
d’investissement pour le futur ?
Et ’emploi des jeunes ?

Entreprise familiale, notre objectif est de devenir
un leader mondial sur chacun de nos marches.
Par consequent, nous investissons de maniere
continue dans linnovation, dans nos outils de

production mais aussi dans nos process et notre
organisation. Nous avons poursuivi nos
investissements immobiliers en Allemagne et
aux Pays Bas. Nous renfor¢ons nos liens avec
des start-up dans l'AgTech via des partenariats
de co-developpement, ou des accords
commerciaux. Nous privilegions un contact
direct avec nos clients avec une presence
accrue de nos marques sur les réseaux sociaux.
Nous sommes une entreprise humaine, avec
des ancrages locaux et avons fait de
lapprentissage un levier demploi des jeunes
dans nos entreprises, avec un objectif de 3%
d'apprentis sur nos sites.

Comment projetez-vous le groupe EXEL
Industries a moyen terme, notamment
pour ses activités de machines agricoles ?

Alhorizon 2050, la population mondiale atteindra
pres de 10 milliards d'habitants. Afin de nourrir
cette population plus importante, la production
agricole va devoir augmenter significativement.
Le rendement devra continuer a sameliorer.
Cela passera par une technologie de
pulvéerisation de plus en plus precise. Elle
permettra de limiter l'utilisation et limpact sur
lenvironnement des produits phytopharma-
ceutiques, quiils soient de synthese ou d'origine
naturelle. Nous sommes confiants dans le
potentiel de croissance de nos marches, méme
s'ils sont ameneés a subir des variations. Notre
forte présence internationale et notre présence
dans nos 4 activités attenuent ces fluctuations.

Par ailleurs, notre Groupe affiche une solidité
financiere qui lui donne les moyens de sa
croissance. Nous partageons avec lensemble
des collaborateurs du Groupe l'objectif
d'atteindre un chiffre d'affaires d'un milliard
d'euros d'ici quelques années tout en continuant
a accroitre notre profitabilite.



Notre mission | Nos valeurs

<« Nous sommes confi
dans le potentiel de crois
de nos marchés »
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Le Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration a pour objectifs prioritaires le développement de ’entreprise,
’adoption des grandes orientations stratégiques et le suivi de leur mise en ceuvre,
la vérification de la fiabilité et de la sincérité des informations relatives au Groupe

et a la protection de son patrimoine social.

Claude LOPEZ Marie-Pierre Marc BALLU
Administrateur indépendant du CRAY-SIRIEIX Administrateur
Président du CRN Administrateur

Patrick BALLU

Président du Conseil
d’Administration
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Guerric BALLU

Administrateur
et Directeur Général

Marie-Claude BERNAL

Administrateur indépendant
President du Comité d'Audit

L'administration d’'EXEL Industries est confiée a un Conseil
d’Administration composé de 6 membres, dont 2 administra-
teurs indépendants.

Le ConseildAdministration determine les orientations de lactivite
de la Sociéte, veille aleur mise en ceuvre et procede a ce titre aux
controles et verifications quiil juge opportuns.

Par Conseil dAdministration du 22 avril 2011, il a éte decide de
changer les modalites d'exercice de la Direction Genérale et
d'opter pour la separation des pouvoirs : un Président du Conseil
dAdministration etun Directeur General Le ConseildAdministration
se réunit aussi souvent que lexige lintérét de la Sociéete.

Groupe EXEL Industries e Rapport d’activité 2017

Le comité d’Audit

Le Comite dAudit, sous la présidence
de Mme Marie-Claude BERNAL,
Administrateur indéependant, est
notamment charge d'assurer le suivi:

e du processus d'élaboration de
linformation financiere ;

e de lefficacite des systemes de
controle interne ;

o delidentificationetducontréle de
gestion des risques ;

e du controle legal par les
Commissaires aux Comptes des
comptes annuels et des comptes
consolides ;

e de l'indépendance des
Commissaires aux Comptes et de
la qualitée de linformation qu'ils
recoivent.

Le comité
de rémunération

Le Comite de Rémunération et de
Nomination sous la présidence de
M. Claude LOPEZ, Administrateur
indépendant, est notamment charge
de préparer les décisions pour choisir
les mandataires sociaux et determiner
leurs rémunérations, jetons de
presence et avantages.



Gouvernance

L'equipe dirigeante

L’équipe dirigeante est constituée des Directeurs Généraux des principales filiales du Groupe.
Quatre Comités Stratégiques sont chargés de réfléchir et d’arréter les décisions stratégiques
concernant les grandes orientations a prendre par activité (Pulvérisation agricole,
Arracheuses de betteraves, Pulvérisation et arrosage du jardin et Pulvérisation industrielle).

Guerric BALLU Sophie BOUHERET Amandine PASCAL Philippe BESANCON
Directeur Général groupe Directrice Financiere Groupe Directrice Juridique Groupe Directeur Ressources
EXEL Industries Humaines Groupe

I el -
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Sten KJELSTRUP == Daniel TRAGUS Marc BALLU Cédric PERRES
Animateur stratégique Animateur stratégique Animateur stratégique Animateur stratégique
« Pulverisation Agricole » « Betterave » «grand public » «Industries »
Directeur Genéral Président CARUELLE Directeur Général Directeur General groupe
groupe HARDI Administrateur AGRIFAC, HOZELOCK SAMES KREMLIN
HARDI - Conseiller groupe et HOZELOCK EXEL
M&A stratégie President TRICOFLEX

S . \

|

Sébastien TREMBLAIS Wolfgang BERGMANN == Fabrice DOOSTERLINCK Regan MURRAY 2=
Directeur Genéral Directeur Général HOLMER Directeur General Directeur Général
BERTHOUD Maschinenbau TRICOFLEX SAMES KREMLIN INC
Président ET Works (USA)
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Matt HAYS Z= Peter MILLENAAR — Laurent Dominique LAGOUGE
Directeur Général Directeur Général de BUYER-MINEURE Président PRECICULTURE
ET Works AGRIFAC Directeur Général et VERMOREL
TECNOMA Technologies Directeur Supply Chain
et CMC SAMES KREMLIN
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Le groupe EXEL Industries
s’est construit en Europe grace
alintégration de PME, toutes
trés innovantes sur leur propre
marché. Le Groupe s’attache

a conserver le savoir-faire

de chacune des entreprises

qui composent le Groupe, ce
qui permet une connaissance
tres fine du marché et des
clients grace a une proximité
importante, une flexibilité

et une réactivité fortes.

Les relais de croissance du
Groupe sont principalement
al’international et EXEL
Industries s’attache a
développer encore sa stratégie
d’innovation, sa politique de
croissance durable, pour étre
leader sur tous les continents.
Le groupe EXEL Industries a
été fondé sur des valeurs fortes
mettant notamment en avant
I’humain et continuera de

se développer dans le respect
de ces valeurs.
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Présence a l'international

Notre ambition de croitre a I’international se concrétise par nos prises de parts de marché
et nos acquisitions, I’ouverture de nouvelles filiales sur les zones en croissance,
la professionnalisation de nos équipes locales et le lancement de nouveaux produits
adaptés a chacun de ces marchés.

+de80 5

FILIALES CONTINENTS

Sites de production et de vente

A}
Amériques Europe Asie, Afrique, Australie, CIS
11 sites 4 O sites 11 sites
15 (0] y 1 M€ de chiffres daffaires 544 ’ 6 M€ de chiffres d'affaires 179 ’ 5 M€ de chiffres d'affaires
17, 2 % du chiffre d'affaires global 6 2 ’ 3 % du chiffre d'affaires global 20 . 5 % du chiffre d'affaires global
Pulvération agricole Arracheuses de betteraves Pulvérisation et arrosage du jardin Pulvérisation industrielle
Vente Production Vente @  Production ll Vente Production Vente @  Production ll
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Présence a l'international | Faits marquants

Faits marquants

Une croissance record du chiffre d’affaires sur 2016-2017, tirée par
Pactivité Arracheuses de betteraves et une solide progression dans les autre activités,
soutenue par un développement a ’international.

>
Des ventes records en Australie

L' Australie est un marché en constante progression ces dernieres
années. La croissance des ventes des filiales HARDI et AGRIFAC sur
le secteur de la pulveérisation agricole a été de 56,6 % sur ces
3 dernieres années. Le lancement du Rubicon en 2016 par HARDI et
l'automoteur Condor Endurance de chez AGRIFAC ont permis de
propulser les ventes en Australie. Prochainement, le Rubicon sera
lancé a lassaut des plaines américaines.

» PULVERISATION INDUSTRIELLE

SAMES KREMLIN sous une seule banniére

A loccasion de la fusion de SAMES et KREMLIN en février 2017, le
nouveau logo lance et présenté dans ses filiales a travers le monde
(en Chine, aux Etats-Unis, en Russie..), les clients les plus prestigieux
ont été réunis afin d'expliquer la fusion récente, de développer la
vision d'entreprise et de communiquer sur son nouveau message de
marque.

<4 ARRACHEUSES DE BETTERAVES

Ventes records pour l'activité Arracheuses de betteraves

La campagne 2017 chez HOLMER a été exceptionnelle. En effet,
l'activiteé Arracheuses de Betteraves avec la marque HOLMER a
enregistré une progression de +51,3 %, portée par la fin d'un attentisme
liee a la négociation de sortie des quotas sucriers en 2016 et
l'accroissement de 20 % des surfaces de cultures en Europe
(Allemagne, France, Royaume-Uni et Pays-Bas).

|

HOZELOCK a rafraichi toute sa gamme de systémes de tuyaux dans
la combinaison de couleurs Jaune et Gris trés reconnaissables, qui
estdevenue le symbole de lavaste gamme de raccords, de pistolets
et d'arroseurs d'HOZELOCK. Elle a non seulement permis
a HOZELOCK de renforcer son identité de marque, mais elle a
également contribué a accroitre l'impact en magasin et en ligne, tant
pour nos clients que pour les consommateurs.
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Un Groupe porte par l'innovation

Le groupe EXEL Industries a construit sa position de leader grace a I’innovation : tout a commencé
par ’invention du tracteur enjambeur par Vincent BALLU.

a croissance du Groupe a éte portée par une strategie
d'innovation permanente pour offrir a ses clients des
produits uniques, efficaces, concurrentiels et faciles
a utiliser.
Pour innover, le Groupe a integre dans ses equipes un grand
nombre d'expertises dans differents metiers : la mecanique,
hydraulique, lélectronique, lamécanique des fluides, ou encore
lelectrostatique ; cela passe aussi par la maitrise d'un grand
nombre de processus de fabrication comme la méecano-
soudure, le roto-moulage, linjection plastique, la decoupe laser
et lusinage.

Le Groupe congoit, fabrique et assemble tous ses produits dans
20 usines. Certains eléments sont sous-traités a des partenaires
fournisseurs pour permettre de passer les pics de saisonnalite
ou de croissance soudaine de la demande.

2 procédés d'innovation coexistent
dans le Groupe:

+ Innovation planifiée : processus incremental et organise,
faisant appel a un cahier des charges tres préecis etabli par les
commerciaux pour proposer des solutions innovantes
d'utilisation de nos produits,

comme la naissance d'une . .
nouvelle gamme demachinesde << Lies principales

plus grande capacité. filiales sont

+ Innovation spontanée:resultat toutes dotées
des contacts réguliers avec les .
clients utilisateurs qui font germer de laboratoires

des idees d'amelioration des de recherche
produits. Une organisation simple

’ , .
et efficace des equipes R&D du etd equipes R&D
Groupe permet des tests rapides  travaillant au

sur le terrain, de mettre au point d , 1
ces idees et de les breveter. Ce eve Oppement

procédé améne des innovations  de produits

enrupture. nouveaux. »
Les principales filiales sont toutes

dotees de laboratoires de

recherche et d'eéquipes R&D travaillant au déeveloppement de
produits nouveaux. Le Groupe consacre tous les ans environ 5 %
de son chiffre d'affaires a la R&D, et 6 % des effectifs du Groupe
sontimpliqués directement dans le processus d'innovation. Tous
les ans, en moyenne 10 nouvelles demandes de brevets sont
déposées. Le Groupe possede a ce jour plus de 280 familles de
brevets actifs ce quireprésente plus de 1300 titres répartis dans
le monde.
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Innovation

SmartTurn

Grace au SmartTurn, la récolteuse de betteraves
HOLMER Terras Dos T4 tourne automatiquement
en bout de champ pour s'aligner sur les rangs suivants.
Cette solution logicielle intégrée SmartTurn combine
le systéme de direction dans les rangs de l'arracheuse
et le systeme de virage en bout de champ
de GNSS-orienté. De cette fagcon, un procédé
de virage automatique en bout de champ est possible
pour la premiere fois pour les machines de récoltes
automotrices -y compris le levage et l'abaissement
de lunité de levage ainsi que les manceuvres
de direction necessaires.

Pulveérisation ciblee buse a buse:
DynamicDosePlus

Le concept s'appuie sur la création d'une cartographie
du terrain grace au survol d'un drone scannant
la parcelle a traiter. Cette carte indiquera point
par point chaque dose a appliquer, de 0 a 100 %
du dosage maximal. Les couts d'intrants sont réduits
jusqu'a 95 % pour certaines applications d'herbicides
et les rendements sont augmentés, car les plantes
ne recoivent que la juste dose nécessaire
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EasyLift : la précision
jusqu'a l'extraction

HOLMER revolutionne le monde des arracheuses
de betteraves grace au systeme EasyLift.
Intégré a lordinateur de bord, il mesure
en continu la hauteur et la taille de la betterave
et régle ainsi la hauteur de socs
pour en faciliter lextraction.

a leur développement. Le lancement mondial
est prévu pour février 2018.

Innovation pulvérisation
agricole

Des panneaux récupérateurs
pour pulvériser dans les vignes

Face aux nouvelles réglementations relatives
a la diminution de la dérive en pulvérisation,
CARUELLE NICOLAS ajoute a sa gamme une solution
de pulvérisation a jets portés, s'adaptant au plus
pres des difféerentes configurations de vignobles.
Cette solution est compatible avec des panneaux
recupeérateurs qui recyclent une partie du produit
phytosanitaire et confinent la pulvérisation.
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Infinistream

SAMES KREMLIN innove en proposant une machine
a énergie électrique qui permet la dépose
d'un cordon de produits pateux en continu. Ceci permet
d'éliminer les phases de remplissage qui interrompent
le procédé industriel de fabrication.
Cette solution unique nous repositionne a la pointe
du métier, quand nos concurrents proposent des

Innovation pulvérisation

industrielle

PPH709 Multi Feed

SAMES KREMLIN innove avec un pulvérisateur
qui permet de melanger les composants
de la peinture au dernier instant, juste avant
la pulvérisation, dans la coupelle en rotation.
Le gain en peinture est consequent lors
des changements de couleurs et les incompatibilites
chimiques sont résolues, puisque les produits
traversent des canaux d'alimentation
completement séparés.

systemes de doseurs doubles plus complexes et colteux.
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Ce qui rend le connecteur HOZELOCK unique,
c'est son élément central réalisé en acétal DuPont™
Delrin®, une matiere plastique souvent utilisee
en ingénierie pour remplacer les composants
meétalliques. Ce noyau central solide assure longévité
et résistance pour un usage quotidien
et une étanchéité maximale

Expert mondial dans les systemes d'arrosage, HOZELOCK
vient de dévoiler une nouvelle gamme de pompes
a la fois solides, compactes et faciles d'utilisation.
Compactes et multifonctionnelles, les nouvelles pompes
d'évacuation Flowmax HOZELOCK proposent un concept
3 en1breveté. Faciles a ajuster, elles permettent
d'évacuer rapidement l'eau propre comme l'eau sale
et sont équipées d'un clapet anti-retour pour faciliter
lamorcage a un faible niveau d'aspiration a 3 mm. Solides,
pratiques et prétes a lemploi, les nouvelles pompes
d'arrosage HOZELOCK sont, quant a elles, équipées
de solutions de sécurité innovantes (capteur thermique
ou capteur de pression integres).
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Pulvérisat{sl
agricole

Nous sommes

des spécialistes

de la pulvérisation :

la bonne dose, au bon
endroit, au bon moment.
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Le groupe EXEL Industries

est un des leaders mondiaux
de la pulvérisation agricole

a travers son portefeuille

de marques : HARDI, EVRARD,
BERTHOUD, TECNOMA,
CARUELLE, NICOLAS, SEGUIP,
THOMAS, MATROT, CMC,
AGRIFAC et APACHE. Ainsi,
EXEL Industries dispose d’une
large gamme de pulvérisateurs
destinés a protéger

et a améliorer les rendements
agricoles, qu’il s’agisse de
petites et de grandes cultures :
céréalieres, de vignes,

de maraichage, d’arbres
fruitiers ou de cultures
tropicales.

L'activité

La pulvérisation agricole consiste a
proteger et a permettre d'ameliorer
les rendements des cultures.
L'optimisation de l'usage des
produits phytopharmaceutiques
impose une application de plus en
plus precise et efficace, afin de
permettre de ne proteger que la
plante et d'éviter toute dispersion
des produits pulvérises.

Au cceur de la problématique
alimentaire mondiale et en tant qu'un
des leaders dans la pulvérisation
agricole, EXEL Industries a un role
majeur a jouer :

- Grace a la performance des
matériels existants et au
développement de nouveaux
pulvérisateurs, les sociétées du
groupe EXEL Industries contribuent
et contribueront a tirer vers le haut
les rendements agricoles en
augmentant la qualité des cultures
tout en diminuant l'impact sur
lenvironnement.

- Grace a une innovation perma-
nente de ses pulverisateurs,
EXEL Industries fournit aux industriels
des moyens de pulvérisation de plus
en plus adaptés aux nouvelles

@

Nos activités | Agriculture

pratiques et aux nouvelles mesures
environnementales et ainsi d'étre
toujours plus efficaces pour diffuser
la bonne dose au bon endroit et au
bon moment.

Stratégie

Chaque societe est responsable de
sa propre marque commercialisee a
travers des réseaux indépendants de
distributeurs agrees qui assurent la
vente et l'apres-vente de nos
pulvérisateurs.

Cette strategie permet au Groupe
d'assurer une présence sur
lensemble des regions agricoles les
plus importantes du monde (Europe,
CIS, Ameriques, Asie et Australie), la
ou les rendements agricoles sont a
des niveaux éleves.

Le potentiel de croissance d'EXEL
Industries repose sur laugmentation
des parts de marché sur les zones
geographiques ou le Groupe est degja
présent, le developpement de
nouveaux produits ainsi que sur le fait
d'explorer des zones geographiques
ou les rendements ne sont pas
encore au niveau européen, mais qui
possedent des réserves foncieres
importantes.

Le développement du Groupe sur
tous les continents lui permet
egalement de limiter les risques des
aléas climatiques régionaux sur son
niveau d'activité.

« L’évolution

de la population mondiale
et les changements
alimentaires dans les pays
en voie de développement
vont conduire a
augmenter de 70 %

la production agricole

a horizon 2050.% »

* Source FAO.
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Evénements

Prix de 1a machine
de ’année en Australie
pour le Rubicon

Le pulvérisateur de HARDI, le
Rubicon 6500, a remporte le prix
New Release lors du Field days
de York Peninsula en Australie.
Le 6500 suit les traces de son
grand frere, le Rubicon 9ooo0,

qui a raflé les récompenses,

lors du championnat de l'année
derniere. Le Rubicon 6500 offre
une largeur de voie variable de

3 a4 m, un moteur Cummins de
330 ch ou 370 ch et une garde au
sol de 1,85 m. Ce prix est d'autant
plus gratifiant qu'il reconnait la
technologie novatrice construite
en Australie et la contribution
qu'elle apporte a la communauté
agricole.

L’Agrifac Condor
Endurance pulvérise
a deux reprises

le record du monde
de pulvérisation

en Australie

Le Condor Endurance d’AGRIFAC
s'avere étre un « monstre de
capacité ». Deux nouveaux
records mondiaux étonnants ont
éte battus ! Le 2 mars 2017, a la
ferme de la famille Mason en
Australie occidentale, le Condor
Endurance a effectue la
pulveérisation estivale de

, soit 110 ha
par heure ! A un moment donné,
la machine a méme réussi a
pulvéeriser
un autre record !
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VANTAGE, le nouveau
pulvérisateur tracté de
BERTHOUD - Machine
de ’année 2017

A l'occasion du SIMA 2017,

le VANTAGE a recu le prix

de « Machine de lannée 2017 »,
Cateégorie pulvérisation décernee
par la presse professionnelle
agricole européenne.

Le VANTAGE est un pulvérisateur
tracté haut de gamme.

Ce nouveau pulvérisateur tracte
affiche un design original, qui

se déemarque de celui des autres
modeles tractés par sa couleur
et son style DARK et s'inspire

de l'histoire de BERTHOUD.

Il apporte une réponse aux clients
a la recherche d'une solution

de pulvérisation « sur-mesure »
adaptée a leur exploitation

et leur culture.

L’Automoteur Bruin
chez ET Works

ET Works lance aux USA

ses premiers automoteurs

de pulvérisation a transmission
hydraulique, le Bruin HS 1100

et HS 700, qui est l'aboutissement
de la coopération technique
franco-américaine entre ET Works,
BERTHOUD et PRECICULTURE.
L'automoteur Bruin a quatre roues
motrices et une garde au sol
variable jusqu'a 1,8 m.

Le marcheé a accueilli ce nouveau
venu de maniére positive :

les concessionnaires et

les agriculteurs ont apprecie

la stabilité des rampes

et la conduite silencieuse

et stable.




Le nouvel automoteur
Laser HVC (Hydraulic
Variable Clearance)

de chez TECNOMA :
un design et des
équipements repensés

Le LASER, automoteur emblematique
de la gamme TECNOMA, évolue

et pulvérise toujours plus.

Avec une capacité de 2 500 a 5200 |,
des rampes de 24 & 44 m et une large
plage de voies et de dégagements,

il est aujourd'hui indispensable

aux cultures (voie variable hydraulique
optionnelle et dégagement variable
de 1,25 a 1,80 m). Terrains plats,
terrains en pente, terrains humides,
rien ne lui résiste !

Nouveau Xénia
1300-1500-1800L
chez CARUELLE NICOLAS

La gamme portée a été remodelée pour
offrir des capacités de cuve de 800
21800 L Pour le confort de l'utilisateur,
les nouveaux Xénia integrent des rampes
a repliage verticale arriere de 12.a 30 m,
ainsi que toutes les nouveautes de mise
en ceuvre de la gamme grande culture
(Isobus, Autoselec, circulation continue..).

— Investissement
Construction

de la nouvelle usine AGRIFAC

Nos activités | Agriculture

AGRIFAC construit une nouvelle usine pour poursuivre sa croissance. Cette usine 4.0
respecte l'environnement, en répondant aux exigences du label de qualiteé internationale
« BREEAM » au niveau le plus éleve. L'évaluation est faite sur neuf catégories : gestion,
santé, énergie, transport, eau, matériaux, déchets, utilisation des terres et de l'écologie

sans pollution.

Grace a ses 3 000 m? de panneaux solaires sur le toit, l'usine est compléetement
neutre en energie.

— Partenariat

BERTHOUD et ET Works :
un partenariat commercial
gagnant

Depuis le mois de janvier 2016, les
sociétés ET Works et BERTHOUD
développent des synergies
commerciales dans le but d'accroitre
leurs parts de marché respectives

en Europe de l'Est et aux Etats-Unis.

Ainsi, a l'occasion des salons
AGROSALON en Russie en octobre 2016
et INTERAGRO a Kiev en novembre 2016,
les deux marques ont expose
conjointement sur un stand partage.
Cette proximité a eté reconduite en 2017,
a l'occasion du salon AGRITECHNICA.

C'est dailleurs a Hanovre qu'a été
présente, en novembre 2017, lautomoteur
BERTHOUD B1100 (1100 gal - 4 200 1) -
une version europeenne de l'automoteur
typé US a transmission hydrostatique
développée par BERTHOUD

et commercialisée aux Etats-Unis

sous le nom de BRUIN.

La fusion HARDI-EVRARD/
MATROT Equipements

A compter du 1% octobre 2017,

les sociétés MATROT et HARDI/EVRARD
fusionnent pour devenir le Groupe HARDI
France, afin de proposer une gamme
plus compléte de matériels de
pulvérisation a ses clients et d'étre plus
fort face a un marché de plus en plus
concurrentiel. Cette fusion permettra aux
deux entités d'avoir des developpements
communs et d'agir plus eficacement

sur les marchés France et export.

@ HIEVRARD %) MATROT
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Avec passion,
respect et innovation,

HOLMER faconne
lavenir de lagriculture.
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HOLMER, leader mondial
des arracheuses

de betteraves, s’appuie
sur ses innovations
technologiques

pour conquérir des clients
toujours plus exigeants.

L'activité

HOLMER developpe, construit et
commercialise 3 lignes de produits :

+ une gamme complete darracheuses
de betteraves repondant aux besoins
les plus variés ;

des deterreurs de silo permettant
le nettoyage et chargement des
betteraves, avant leur transport en
sucrerie ;

+ des porteurs de moyenne et
grosse capacites utilises pour la
logistique dans les champs.

Les arracheuses de betteraves sont
utilisées par des entreprises de
travaux agricoles, des agriculteurs
regroupes en CUMA, des agriculteurs
ayant de grandes surfaces ou des
Agro Holdings. Les ventes sont
realisees essentiellement en direct
ou a travers des distributeurs.
4.5 millions d'hectares de betteraves
sont plantés annuellement
principalement dans 'hémisphere
Nord, des Etats-Unis au Japon.

Les deterreurs de silo sont utilises
par des entrepreneurs qui travaillent
pour les sucreries. Les ventes sont
faites en direct aux entrepreneurs,
avec la preconisation de la sucrerie.

Les porteurs de moyenne et grosse
capacites TERRA Variant sont utilises

Nos activités | Agriculture

pour transporter des betteraves ou
cereales de loutil de récolte
(arracheuse ou moissonneuse) vers
le bord du champ ou directement
dans le camion. Ils servent
egalement d'épandeurs a grosse
capacité pour le lisier ou le fumier.

Stratégie

La strategie du Pole Betteravier
d'EXEL Industries s'appuie sur une
forte capacité a innover et a identifier
les marchés a valeur ajoutée.
L'innovation est au coeur de la
politique « produit » de HOLMER.
Trois brevets ont éetée deposés au
cours de l'exercice pour offrir
notamment une plus grande
flexibiliteé dans l'utilisation des
machines et permettre une
augmentation de l'efficacité de
récolte.

Le déeveloppement des ventes
s'intensifie sur des nouveaux
marchés cibles en fonction des
gammes « produlits ».

Pour les arracheuses integrales,
deux marches importants restent a
convertir : les Etats-Unis et la Turquie.

Pour la gamme TERRA Variant -
porteur de grosse capacite, les
efforts se concentrent sur l'Europe,
avec en priorité la France et la
Grande-Bretagne.

<« En 2017,

HOLMER conforte

sa position de leader
dans ’arrachage

de betteraves

et développe

la gamme TERRA
Variant de porteurs
de moyenne

et grosse capacités. »

Groupe EXEL Industries « Rapport d’activité 2017



,201/

Evénements

Arracheuses de betteraves

JRN

— International
Chine : 10 ans -
100 arracheuses
de betteraves

En 2006, HOLMER a livré la
premiéere arracheuse de
betteraves en Chine. Les débuts
ont éte difficiles : différentes
methodes, conducteurs
inexpérimentés, autres mentalités
et autres langues. Mais avec

un effort personnel de l'equipe
HOLMER et des partenaires
compeétents, cette expérience
s'est averee étre une réussite.
Aujourd’hui, HOLMER dispose
d'un bureau de représentation a
Pékin, coopere avec BERTHOUD
et forme des techniciens Chinois.
En 2016, la 100e machine

HOLMER a éte expédiee en Chine.

— Nouveaux produits

RRL 200 eco

La chargeuse de betteraves a
sucre RRL 200 eco est la solution
la plus simple et la plus
économique pour nettoyer et
charger les betteraves a sucre.

Le RRL 200 eco est utilisé chaque
fois que le chargement est un défi
logistique: que ce soit sur de tres
petits emplacements
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de chargement, sur des silos

tres larges ou sur des lieux de
chargement difficiles. La tremie

de 9 m3 peut étre remplie

par une chargeuse sur pneus,

une pelle ou un tracteur. Les
opérations sont effectuées par
telecommande. Avec une largeur
de chargement allant jusqu'a

9,50 m, une hauteur de
chargement allant jusqu'a 5,50 m
et un bras de chargement rotatif
jusqu'a 125°, le RRL est
parfaitement flexible et permet de
combler des distances, des fosses
ou des remblais encore plus
importants.

Terra Felis 3

La Terra Felis 3 est la chargeuse
de betteraves la plus moderne
au monde.

La cabine de ce nouveau modele
peut se surelever pour surveiller
toutes les phases de nettoyage de
la betterave jusqu'au chargement
dans le camion. Elle est aussi
eéquipée du systeme HOLMER
DynaFill pour le chargement
automatique des camions et du
systeme de repliage automatique
tres rapide, la Terra Felis 3 offre un
maximum de confort. Le systeme
HOLMER VarioPick permet plus
de flexibilité dans le nettoyage
en fonction du sol. Le concept

de nettoyage est personnalisable
individuellement et propose

des solutions pour toutes les
conditions de fonctionnement :
9,50 m de largeur de ramassage,
un bras de chargement de 15 m
et le systeme intelligent de
compensation des masses
complete le concept global.
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— Investissement

Premier coup de pelle pour le nouveau

centre logistique HOLMER

HOLMER construit son nouveau centre logistique sur le terrain de 140 000 m?

acquis réecemment pres de l'usine actuelle a Schierling. Linvestissement
est d'environ 10 M€. Ce ne sont pas moins de 40 000 articles différents,

CarePlus qui seront stockés dans l'entrepot. Environ un million de piéces par an sont
Le systéme permet un nettoyage optimal expediées jusqu'en Chine ou au Chili. Le nouveau centre logistique offrira
des betteraves sans les abimer. 7 500 m? de surface couverte fermée, plus 2 000 m? d'appentis.

RegularCarePlus est le systeme

de nettoyage standard : les turbines

de levage et les turbines de nettoyage
sont aussi grandes que possible,

afin qu'elles puissent nettoyer la plus
grande surface possible. Il existe
différents types de turbines et de grilles
a barreaux offrant des solutions

pour diverses typologies de sols

et de betteraves Un systeme d'arrosage
peut étre rajouté pour les sols argileux.

— Récompenses
Prix de « Innovations of Agricultural 2016 »

Les machines agricoles qui ont concouru a ce prix, ont été nommees par des journalistes
professionnels de la célébre maison d'édition DLV. Les clients ont désigné les gagnants,
via un vote en ligne. Le HOLMER Terra Dos T4 a éteé classe troisieme dans la catégorie

« Technologie de la récolte », ce qui est un grand succes, car il a rivalisé avec

de nombreuses machines, notamment de Fendt, Claas, John Deere et New Holland.

TERRA Variant 435 Médaille d’argent
L'epandeur de lisier extrémement leger, pour le SmartTurn
le TERRA Variant 435 préserve le sol a Agritechnica

en évitant le tassement excessif des
machines lourdes. Le nouveau moteur
Mercedes Benz répond aux normes
d'émission etape 5. Avec HOLMER
DynaProtect, le TERRA Variant dispose
d'un systeme d'aide a la conduite

pour proteger le sol et maintenir

le guidage dans les cultures en rangees.

Lors de U'Agritechnica 2017 a Hanovre,
SmartTurn a obtenu la médaille d'argent
de linnovation. Ce systeme

permet a l'arracheuse de tourner
automatiquement en bout de champs
et de se repositionner dans les rangs
pour reprendre l'arrachage.
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Nos activités | Grand public

A travers ses marques
HOZELOCK, BERTHOUD,
TECNOMA, LASER

et COOPER PEGLER,

le groupe EXEL Industries
propose, aux jardiniers

et aux professmnnels, Stratégie

des solutions innovantes La stratégie de lactivite Pulvérisation

et haut de gamme et Arrosage du Jardin du groupe,

dans le domaine EXEL Industries s'appuie sur trois
axes majeurs : le renforcement du

de l’arrosage portefeuille de marques, la

et de la protection conquéte de nouveaux marches et

lamélioration des processus internes.

Une forte capacité a innover permet
de conforter une position de leader
chez les professionnels et les
consommateurs « grand public », en
proposant notamment des marques
Lactivité: Premium différenciantes.

un marché dynamique Si l'ensemble des marques est
représenté a linternational, la
stratégie de déeveloppement se
concentre prioritairement sur les

des végétaux.

Face a l'urbanisation croissante, les
consommateurs considerent de plus
en plus Leurja@n, terrasse ou balcgn marchés européens.
comme un veritable espace de vie, , o )

lieu dans lequel ils peuvent aussi L'optimisation de la demarche

s'adonner a une activité de loisir, « qualite » permet a lactivite
voire une passion : e jardinage. Pulveérisation et Arrosage du Jardin

) ) d'ameliorer non seulement la
Le r)olm/bre'gralmdlsgant de SEeniors en satisfaction de sa clientele, mais
act|\/‘|te ainsi qu'une reprise de aussi sa profitabilite.
confiance des consommateurs,
contribuent a laugmentation des
dépenses dans le milieu du jardinage
a travers toute l'Europe, tout
particulierement dans les domaines
de larrosage.
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Evénements

Pulvérisation et arrosage du jardin

Premium Hose End
4 * Les nouveaux pistolets d'arrosage
HOZELOCK Multi Spray
. et Ultramax sont parmi les

— Nouveaux produits accessoires d'arrosage les plus
Plus de confort pour durables et les plus robustes
les utilisateurs de aumonde.
pulvérisateurs a dos )
HOZELOCK Exela lancé en Nouvelle version
février 2017 le 1°" pulvérisateur Optlmlsee de l’AlltO
a dos grand public, qui accorde Reel

autant de confort aux droitiers

qu'aux gauchers. Fabriqué a HOZELOCK vient de dévoiler

Villefranche-sur-Saéne, il est la nouvelle version optimisee du
décliné sous deux marques, dévidoir automatique Auto Reel.
TECNOMA & HOZELOCK, et Avec Auto Reel, votre tuyau est
en deux formats de 12 Let 16 L. proprement rembobine, sans

Développé a la suite d'une étude vrillage, sans nceud et sans effort.
consommateurs européenne Grace a son nouveau design plus

menée sur 4 pays (FR/UK/ESP/ simple et épuré, lAuto Reel se fait
ITL), il a également remporté un
concours de design en France
pour son originalité.

encore plus discret : équipé d'un
support multi-direction, il se range
facilement contre le mur et vous
suit partout au jardin, grace

a son systeme de rotation

sur 180 degreés.

Rangement intelligent

HOZELOCK a lancé une nouvelle
sellette porte-tuyau ultra-
pratique, concue pour accueillir
un tuyau, des raccords et des
embouts pour un rangement
facile et un acces facile a
proximité de votre source d'eau.
De conception durable,

la nouvelle sellette porte-tuyau
HOZELOCK peut contenir jusqu'a
30 metres de tuyau de 15 mm

ou 19 mm pour un acces

et une utilisation facilités.
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— International
Salon GAFA

HOZELOCK s'expose a linternational
lors du GAFA 2017, salon de référence
du jardin grand public ! L'édition 2017
du GAFA a eu lieu debut septembre
a Cologne, avec un résultat record :

2 131 exposants de 59 pays ont
présente leurs nouveaux produits a
environ 39 000 visiteurs de 113 pays.
Sur un espace ouvert de 170 m?,
HOZELOCK a présente l'ensemble

de son offre arrosage et pulvérisation,
avec un coin dedié egalement a
BERTHOUD. Nos visiteurs du monde
entier ont pu ainsi visualiser

nos innovations 2017 et 2018, comme
le tuyau extensible Superhoze,

notre dévidoir automatique Auto Reel,
nouveau design, ou notre nouvelle
gamme de pompes d'arrosage

et d'évacuation.

— Environnement

Alternative aux
produits chimiques :
une offre complete
maintenant
disponible

HOZELOCK Exel a lance

en février 2017 une offre compléte
de désherbeurs thermiques

a gaz sous les marques
BERTHOUD et HOZELOCK.
Associé aux désherbeurs
électriques Green Power.

Ces desherbeurs thermiques

ont fortement contribué a U%M

la croissance de notre activité, — Image

principalement en France et :

au Benelux, en relais d'un marché Une nouvelle 1mage pour HOZELOCK

des pulvérisateurs grand public En janvier 2017, cette petite abeille amicale a fait sa premiéere apparition dans

plutét stable, malgré les magasins sur le nouvel emballage du Superhoze ainsi que sur les présentoirs
l'environnement législatif plus promotionnels. Bizzi, la houvelle mascotte de HOZELOCK, a été présentée pour améliorer
contraignant pour les produits la reconnaissance de la marque a l'échelle mondiale.

phytosanitaires. Elle aidera ainsi les consommateurs a comprendre les principales caractéristiques

des produits HOZELOCK, offrira ses conseils et aidera au lancement de nouveaux produits,
ou ajoutera des fonctionnalités et aura un impact sur la gamme existante.
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Coller
Proteger
Embellir



A travers activité de
pulvérisation industrielle,
le groupe EXEL Industries
apporte a ses clients

un ensemble de solutions
et de services dans les
domaines de la protection,
de la finition des matériaux,
et de la lubrification.

Bois, métal ou plastique
en passant par le verre,

le cuir, I’alimentaire,

les marchés d’intervention
des sociétés de ’activité
pulvérisation industrielle
sont nombreux.

Nos activités | Industrie

Stratégie

Acteurs importants dans les marchés
de l'automobile, l'aéronautique ou
encore la machinerie agricole, les
sociétés de lactivité pulvérisation
industrielle poursuivent leur strategie
de déeveloppement en intensifiant
notamment leur complémentarité.

Les investissements dans la recherche
et linnovation, securises par de
nombreux brevets internationaux, se

maintiennent a un niveau important
afin de conserver un positionnement
de leader et pérenniser la croissance.

Le dernier axe fort est laccompa-
gnement clients. Renforcer les
competences de nos equipes locales,
etendre notre réseau de partenaires
et développer les services font partie
des actions menées au quotidien. La
proximite et la qualite sont essentielles
dans la relation clients.

L'activité : des métiers
complémentaires pour étre
plus compétitif

Les societes de lactivite pulverisation
industrielle developpent des gammes
completes et complémentaires de
produits et solutions : pompes,
machines, tuyaux techniques et
applicateurs, manuels, automatiques
ou robotiques.

Elles permettent aux clients de
realiser des gains de productivite
importants en apportant une
pulveérisation toujours plus précise,
en protégeant lenvironnement et la
sante de lopérateur.

Atravers la société SAMES KREMLIN,
le groupe EXEL Industries propose
des materiels de distribution et
d'application de peintures (liquides et
poudres), de colles, mastics et
lubrifiants.

L'activité de la societe TRICOFLEX
est consacrée a la fabrication de
tuyaux techniques.

« Proximité, innovations
et qualité, trois atouts
majeurs pour renforcer
la compétitivité

de nos clients a travers

le monde. »

<« Respecter
I’environnement

et la santé de tous

est notre préoccupation
majeure. »
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Evénements

Pulvérisation industrielle

JRN

— Nouveaux produits
Pompe Airmix 15C50
SAMES KREMLIN commercialise
une nouvelle pompe Airmix®.
Compacte et légere, facile a
installer pres de la cabine de
pulvérisation ou facile a déplacer
a proximité du chantier, elle est
idéale pour les applications
manuelles de finition pour les
meubles en bois, la cuisine et la

salle de bain, le mobilier extérieur,

le matériel roulant, les machines
agricoles, les machines-outils
et les petits matériels de
construction avec un ou deux
pistolets Xcite Airmix®.
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Isocube

Spécialiste en électrostatique,
SAMES KREMLIN lance llsocube,
qui permet d'alimenter en peinture
hydrodiluable toute sa gamme

de pistolets électrostatiques en
maintenant une isolation suffisante
pour pouvoir charger au potentiel
de - 60,000V les particules de
peinture. Cet équipement allie a la
fois les meilleures performances
du marché en termes de
rendement d'application a

un niveau de sécurité maximale
pour tous les opérateurs.

E-JET 2

SAMES KREMLIN commercialise
une nouvelle gamme
d'equipement manuel de
poudrage électrostatique E-JET2.
En version reservoir fluidise, table
vibrante ou haut debit, elle
combine les meilleures
technologies. Elle a été
spécialement congue pour les
sociétes, qui cherchent a
améliorer l'application de peinture
en poudre et le rendement global
de l'opérateur.

Ergonomique, fiable et perfor-
mante, la gamme E-Jet 2 est
adaptée a la production de pieces
de moyenne et grande séries,
tout en garantissant une
économie substantielle

de poudre.




— Success stories
PSA VIGO

Avec la modernisation de 2 lignes
de mise en peinture dans

lusine PSA de Vigo en Espagne,
SAMES KREMLIN atteint des
sommets !

Performance et compétitivité ont été
des élements clés de notre succes
chez PSA en Espagne, dans l'une
des usines les plus importantes

du Groupe.

14 robots peintres seront dédiés

a la mise en peinture des intérieurs
de vehicules (portes, hayons) et

20 robots ouvrants seront utilisés pour
manipuler les portes des véhicules
avec un convoyage en continu,

ce qui représentait le point fort du
projet SAMES KREMLIN. En comptant
la modernisation des lignes peinture
des usines de Trnava, Poissy et
Rennes, ce sont au total 51 robots
installés chez PSA.

Nos activités | Industrie

NISSAN SUNDERLAND

L'équipe projet Nissan Sunderland finalisait en novembre 2017 l'installation des 67 robots
du nouvel atelier peinture, le mois de decembre étant consacré aux essais de cinematique,
avec veéhicules.

A partir de janvier, les premiéres applications « en peinture » permettront la mise au point
du process complet.

La production sera lancée a partir du mois d'avril 2018, avec un potentiel de 75 véhicules
par heure, pour la production des Nissan Leaf et Qashqai.

Elle pourra prendre le relais des machines installées par SAMES en 1986, il y a plus de 30 ans.

La commande concernait l'installation et la mise au point de 67 robots Fanuc, 32 accubell
709 EVO et 1 machine d'essuyage.

é‘ ¢

Combilift

Combilift, fabricant de chariots élévateurs,

a investi 44 M€ dans une nouvelle usine
construite a Monahagn, en Irlande.

SAMES KREMLIN est tres fiere d'étre

le fournisseur des equipements de la nouvelle
installation de peinture.

Linterét economique du client était d'installer
de nouveaux équipements pour appliquer a la fois
des peintures a base d'eau et a base de solvants.

Il exigeait aussi des cycles d'application plus
rapides par rapport a l'ancienne installation,

une réduction des temps d'arrét en comparaison
de ceux des anciennes installations, des couts

de maintenance et des diminutions des brouillards
de peinture réeduits. Ce challenge audacieux

a ete releve.
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Chacune des sociétés du Groupe

est autonome et responsable
de ses pratiques RH, de ses
projets environnementaux
et sociétaux. Néanmoins,

il se dégage tres nettement
une tendance générale

en matiere de RSE, reflet

de ’une des valeurs fondatrices

du Groupe : « Comportement
Responsable ».

Le respect et
le développement de chacun,
la réussite de tous

Notre croissance pérenne s'appuie sur nos
equipes et notre flexibilite : les effectifs sont
stables. Cette stabilité est consecutive a des
mouvements d'entrées et de sorties equilibres
dans chaque pole d'activite.

La taille humaine du Groupe permet
concretement a l'équipe dirigeante d'étre
presente sur le terrain, témoignant ainsi de
limportance que nous accordons a chacun,
dans tous les pays du monde : le Groupe
s'internationalise, avec une grande majorité
d'effectifs en Europe, et des collaborateurs
presents sur tous les continents. Le Groupe se
structure également pour mieux piloter sa
croissance, avec des fonctions centrales qui
offrent de la cohérence et de la ressource aux
Sociétes du Groupe, tout en préservant leur
autonomie et leur responsabilite.

Laccompagnement des équipes, partout dans
le monde, se traduit par des efforts de formation
qui restent consequents.

La politique genérale du Groupe est de manager
sesemployés au regard de leurs compétences,
sans consideération de sexe, dage, de handicap,
d'appartenance a une ethnie, de religion,
d'orientation sexuelle, d'opinion politique, d'état
de santé, de situation familiale..

Par conviction éthique, le Groupe, qui est une
entreprise familiale, respecte scrupuleusement
les reégles fondamentales quiregissent les droits
de lHomme.

Une Charte ethique a eté redigee cette année
pour un déploiement planifie sur 2018.

Responsabilité sociétale & environnementale

Nos entreprises intégrées
dans la vie socio-économique
locale

L'organisation du Groupe en féederation
d'entreprises de taille moyenne et le respect des
cultures locales favorisent limplantation
historique de nos sites dans des zones rurales et
leurintégration dans la vie industrielle et sociale
locale.

Dans ces zones rurales, nos entreprises sont des
acteurs souvent prepondérants. Conscients de
cette responsabilite, nous nous investissons
localement.

Lesrelations avec nos partenaires economiques
locaux sontempreintes de respect et dexigence
vis-a-vis de leurs propres pratiques societales.

_«'Notre entreprise
- familiale est porteuse de
valeurs humaines fortes »
R 1 ~ GuerficBALLU

L’innovation au service
de I’environnement

Le respect de lenvironnement est une notion
fondamentale chez EXEL Industries et nous
sommes fiers d'agir dans des secteurs d'activite
qui'y sont étroitement lies.

En elle-méme, notre activité a un impact limite
surlenvironnement. Ainsi, chaque entreprise du
Groupe mene des actions concretes pour
diminuer son impact environnemental. Nous
avons realise de nombreux investissements
industriels en la matiere.

Clest surtout par les solutions que le Groupe
propose a ses clients que nous ceuvrons de
maniere la plus significative au respect de
lenvironnement.

Les développements techniques de matériels
de pulveérisation s'inscrivent dans le plan
ECOPHYTO 2018, mis en place par le ministere
francais de lAgriculture suite au Grenelle de
lenvironnement et visant a réduire de 50 % en
France l'usage des produits phytosanitaires a
['horizon 2018 ainsi qua limiter le risque pour la
santé des opérateurs.

Depuis plus d’un an, la RSE devient pour le Groupe

un levier opérationnel d’améliorations concreétes.
Autour de la sécurité au travail, ’absentéisme,
I’apprentissage, la mixité, des plans d’action ont été mis
en place dans toutes les sociétés de Groupe.

®
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Différentes actions pour

S

l'ameélioration de l'environnement

Exemples d’actions menées

Sur la plupart des sites, le tri des déchets est en place. Sur des sites comprenant des process industriels, les filieres
de recyclage interne se mettent en place. Une attention particuliere est portée a la sensibilisation des salariés

sur les aspects environnementaux, avec la mise en place d'actions concretes comme « Les Joyeux Recycleurs »
qui concernent chacun, l'installation de ruches sur certains sites, l'utilisation accrue de visioconférence pour

limiter les déplacements.

Pulvérisation agricole

+ Pulvérisation avec assistance d'air,
ce qui permet de réduire trées
significativement la derive des produits
pulvérisés (Twin).

- Systeme de gestion

des remplissages qui évite

les débordements de la cuve et assiste
l'opérateur dans les reglages de son
pulvérisateur (Novaflow).

- Remplissage de la cuve principale
du pulvérisateur via une cuve
intermédiaire afin d'éviter tout risque
de contamination (O'Clear).

+ Deéveloppement de l'utilisation
des GPS pour enregistrer les zones
pulvérisées et éviter une double
pulveérisation sur ces zones.

Groupe EXEL Industries ¢ Rapport d’activité 2017

Arracheuses de betteraves

» Lancement du TERRA Variant 435
avec moteur Tier 5 deux ans avant
L'obligation réglementaire, ce qui
permet de réduire les émissions de

particules de 80 % par rapport au Tier 4.

- Utilisation de pneus plus larges
avec des pressions plus faibles ce qui
a pour effet de réduire le tassement
des sols.

Pulvérisation et arrosage
du jardin

- Désherbeur électrique qui détruit
les mauvaises herbes grace a un choc
thermique (Green Power).

- Adaptation de nos gammes pour
permettre un plus grand dévelop-
pement de la micro-irrigation, moins
consommatrice en eau.

+ Wonderweeder permet aux clients
une diminution de consommation
de matiere active jusqu'a 9o %.

Pulvérisation industrielle

+ L'amélioration du « taux de
transfert » (proportion de peinture
effectivement appliquée sur la cible)
reste une préoccupation constante,
et plus généralement

le développement d'équipements
peu consommateurs en air comprimeé
et électricite.

- Les efforts sur la gamme de
poudrage offriront a nos clients un
process ou la peinture non déposée
est recyclée.

- Reduction de l'usage des solvants

pour le nettoyage des matériels
d'application de peinture.




Responsabilité sociétale & environnementale

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE EN %

43,3 %
39,6 %
87%
. 31% 23% 23% 05
SR 0,2 %
I [ [ ’
France Europe Amérique Australie CIs Asie Amérique Afrique
hors du Nord du Sud
France
NOMBRE TOTAL ANNUEL D’HEURES CONSOMMATION D’EAU EN M3: EMISSION DE GAZ A EFFET DE SERRE
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= Nombre de journées d'arrét == Nombre d'accidents du travail
pour 1000 heures travaillées par million d’heures travaillées
35 07
30 058 06
25 05
20 04
0,39 19,32 21,97
15 0.3
10 0,2
5 01
0 0
2013 2014 2015 2016 2017
(13 mois)
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Le chiffre d'affaires du Groupe
s'éléve a 874,2 M€

en croissance de 13.4 %

a périmétre courant et de 11,7 %
a perimetre constant.

Cette progression du

chiffre d'affaires est due

a l'année record dans

lactivité Arracheuses de
betteraves et a une solide
progression dans les autres
activités soutenues par

le développement du Groupe
a linternational.

La part des ventes

a linternational passe
ainside 73 % a 79 %.

Le Résultat Opérationnel
Courant (ROC) s'établit
a69,5 M€ soita7,9%

du chiffre d'affaires. Ce taux
est en constante progression
depuis 2010.

CHIFFRES CLES

Valeur de l'action au 30/11/2017
110.00 €

Performance du titre sur 1 an

+56,1 %

Capitalisation boursiére
au 30/11/2017

756,7 M€

Nombre moyen de titres
échangés par jour

1833

Dividende 2016-2017"
1,568 €

* Dividende proposée au vote de [Assemblee
Generale du 07/02/2018.
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Exercice 2016-2017

— VENTES EN FRANCE
ET ALINTERNATIONAL EN M€

M International

I Ventes en France

6193 8742
7202 % g5,
65,5% 67,8%) 74,0% 79,3%
73,2%
2012 2013 2014 2015 2016
2013 2014 2015 2016 2017
— BILAN SIMPLIFIE
34 % 48 %
actifs capitaux
non courants propres
27 % 20 %
stocks passifs

non courants

39% 32%
autres actifs passifs
courants courants

ACTIF PASSIF

— RESULTAT NET EN M€

M Résultat net
= Résultat net et % des ventes

2012 2013 2014 2015 2016
2013 2014 2015 2016 2017

— VENTES PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE EN 7%
5% 2%
6 % Océanie Afrique
2% Asie 21%
Amérique France

du Sud

15%
Amérique
du Nord

8%
Cis

42%
Europe hors CIS

— RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT EN M€

Ml Résultat Opérationel Courant
== Résultat Opérationel Courant en % des ventes

69,5

2012 2013 2014 2015 2016
2013 2014 2015 2016 2017
— GEARING EN %
DES CAPITAUX PROPRES
40% 382%

34,7 %

35%
30%
25%
20%

26,0%

15% 184 %

10 %
5% \
0%

5% -22%
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— EXEL INDUSTRIES EN BOURSE

= EXEL Industries = CAC Mid & Small
120

100

80

60

40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CARTE D’IDENTITE DU TITRE

NYSE-Euronext Paris, compartiment B

Indices : CAC Mid&Small CAC Small 190 indice EnterNext© PEA-PME 150

ISIN/MNEMO/ Reuters/Bloomberg : FR0004527638/EXE/EXEP.PA/EXE:FP

Cléture de l'exercice : 30 septembre

Nombre d'actions: 6 787 900

Valeur nominale: 2,50 €

Exercice 2016-2017

AGENDA 2018

07 février 2018 :
Assemblée Générale

10 avril 2018 : CA T2

31 mai 2018 :
Résultats semestriels S1

19 juillet 2018 : CA T3

25 octobre 2018 : CAT4

18 décembre 2018 :
Résultats annuels

COUVERTURE
ANALYSTES

Gilbert Dupont
ID Midcap
Oddo Securities

Portzamparc
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ARRACHEUSES DE BETTERAVES

A,
s APACHE (7 HOLMER capagr
exxact

HARDI International A/S EQUIPMENT TECHNOLOGIES HOLMER CAPAGRI
Herthadalvej 10 WORKS Maschinenbau GmbH rue pasteur
4840 Norre Alslev 2201 Hancel Parkway Regensburger Str. 20 59159 Noyelles-sur Escaut
Denmark Mooresville, IN 46158 - USA 84069 Schierling/Eggmdhl France
Tel: +45 4358 8300 Tel: +1 800 861 2142 Germany tel: +33 (0)327 725272
Fax: +45 4371 3355 fax: 317 834 4501 Tel. +49 (0) 9451 93030 Fax: +33 (0)327 7952 61
www.hardi-international.com www.etsprayers.com Fax: +49 (0) 9451 313200 Www.capagri.com

www.holmer-maschinenbau.com

Groupe Hardi France AGRIFAC

301 rue du 21 Mai 1940 Eesveenseweg 15-17

62990 Beaurainville
France

tel: +0 825 879 679
Fax; +33 (0) 21 90 08 01
www.hardi-frcom

83332 JA Steenwijk
Netherlands

Tel;+31 (0) 521 527 210
Fax: +31 (0) 521 517 328

oty

[ £X

HOZELOCK

www.agrifac.eu HOZELOCK EXEL HOZELOCK Ltd (UK Head Office)
891 Route des frénes, ZI de Joux Midpoint Park
69653 Villefranche Cedex Birmingham B76 1AB
BERTHOUD chEI I e France England
Tel: +33 (0)4 74 62 48 48 Tel: +44 (0) 121 313 4242
BERTHOUD Agricole CARUELLE NICOLAS Fax: +33 (0)4 74 62 37 51 www.hozelock.com

www.hozelock-exel fr

1, rue de l'lndustrie
69220 Belleville
France

Tel: +33 (0)4 74 06 50 50
Fax: +33 (0)4 74 06 50 77

2, rue de lindustrie - BP 2
45550 Saint-Denis de 'Hotel
Cedex - France

Tel; +33 (0)2 38 46 3131
Fax: +33 (0)2 38 46 31 00

PULVERISATION INDUSTRIELLE

www.berthoud.com wwwi.caruelle-nicolas.com

B U coricx
Tecnoma © ./
TECNOMA Technologi SAMES KREMLIN TRICOFLEX

echnologies
. PRECICULTURE 13, chemin de Malacher - BP 86 17 avenue Jean Juif

54, rue Marcel Paul - BP 195 165, rue des Verriers 38243 Meylan Cedex e
'SZgggeEpemay 51230 Fere Champenoise France France

France Tel: +33 (0)4 76 41 60 60 Tel:+33 (0)3 26 73 67 67

Tel: +33 (0)3 26 51 99 99
Fax: +33 (0)3 26 51 83 51

Tel: +33 (0)3 26 42 40 51
Fax; +33 (0)3 26 42 04 96

Fax; +33 (0)4 76 4160 90
WWwWw.sames.com

www.tecnoma.com www.preciculture.fr

CcMC VERMOREL

1, rue Vincent Ballu 3, Strada Pompelor - CP 100411
51200 Epernay Ploiesti, Jud. Prahova

France Roumania

Tel;+33(0)3 26 5118 88
Fax: +33 (0)3 26 51 83 51

wWww.cmch51.com

Tel: +40 344104 178
Fax: 40 244 522 152

www.ermorel.eu

€

INDUSTRIES

Fax: +33 (0)3 26 7367 50
http: 7 www.tricoflex.com

Siege administratif : 52, rue de la Victoire - 75009 Paris - France - Tél.: + 33 (0)1 71 70 49 50 - Fax: +33 (0)1 71 70 49 53

Siege social : 54, rue Marcel Paul - BP 195 - 51206 EPERNAY - France

www.exel-industries.com
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