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EXEL INDUSTRIES

Société anonyme au capital de 16 969 750 euros
Siege social : 54 rue Marcel Paul, 51200 Epernay
095550 356 RCS Reims

Etablissement principal : 52 rue de la Victoire, 75009 Paris
095550 356 RCS PARIS

Avis de réunion valant avis de convocation
MM. et Mmes les actionnaires de la Société EXEL Industries sontinformés qu’ils sontconvoqués en assemblée

générale mixte le mardi 8 féwrier 2022 a 10h30, Salle Hydra, 8 rue d’Athénes, 75009 Paris, a 'effet de délibérer
surl’ordre du jour ci-apres :

Avertissement-Epidémie de COVID 19

Dans le contexte de I'épidémie de COVID-19, la Société pourrait étre conduite a modifier les modalités de
participation a 'assemblée générale du 8 féwrier 2022, en fonction de I'évolution des contraintes sanitaires etiou
juridiques. En cas de recrudescence de I'épidémie, 'assemblée générale du 8 féwrier 2022 pourrait étre
organisée a huis-clos.

Les actionnaires sontdonc invités a consulter réguliérement la rubrique dédiée a 'assemblée générale sur le
site internet de la Société (www.exel-industries.com) qui pourrait étre mise a jour pour préciser les modalitts
définitives de participation a cette assemblée générale en fonction des impératifs sanitaires et/ou légaux.

Ordre du jour
EXEL Industries — Assemblée générale du 8 février 2022
Projet de résolutions
Résolutions a caractere ordinaire
1- Approbation des comptes sociauxde I'exercice clos le 30 septembre 2021
2- Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 30 septembre 2021
3- Affectation du résultat, fixation du dividende et mise en distribution du dividende
4- Renouvellementdu mandatd’administrateurde la société Jump’'Time
5- Nominationde Mme Sonia Trocmé-Le Page en qualité d’administratrice
6- Fixation du montantde la rémunération allouée auxadministrateurs
7- a 10 - Vote surlapolitique de rémunération des mandataires sociaux(say on pay ex ante)
Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2021 -2022 pour le
Directeur général (7¢™ résolution), les Directeurs généraux délégués (8™ résolution), le Président du Conseil
d’administration (9™ résolution), les administrateurs (10™ résolution)
11 a 16- Vote sur les rémunérations versées au cours ou attribuées au titre de I'exercice écoulé
(say on pay ex post)
Approbation du rapport sur les rémunérations des mandataires sociaux (11éme résolution), approb ation
des éléments de larémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 septembre
2021 a MM. Patrick Ballu (12éme résolution), Yves Belegaud (13éme résolution), Marc Ballu
(14eme résolution), Cyril Ballu (15éme résolution) et Daniel Tragus (16éme résolution)
17- Autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société
Résolutions a caractere extraordinaire

18- Modifications statutaires

19- Pouvoirs pourl’accomplissementdes formalités
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Résolutions relevant de I’Assemblée ordinaire

Premiérerésolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice closle 30 septembre 2021).—L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise :

- durapportde gestion du Conseil d’administration surl’exercice 2020-2021

- durapportdes commissaires auxcomptes surles comptes sociaux
approuve les comptes sociauxde I'exercice ouvert le 1€ octobre 2020 et clos le 30 septembre 2021 tels qu’ils lui
ont été présentés parle Conseil d’administration, desquels il ressortun résultatnetde 28 488 978 €, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 30 septembre 2021). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise :

- durapportde gestion du Conseil d’administration surl’exercice 2020-2021

- durapportdes commissaires auxcomptes surles comptes consolidés
approuve les comptes consolidés de I'exercice ouvert le 1" octobre 2020 et clos le 30 septembre 2021 tels qu’ils
lui ont été présentés par le Conseil d’administration, desquels il ressort un résultat net consolidé de 43 485 K€,
ainsique les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat, fixation du dividende et mise en distribution du dividende). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires,

1- décide
- d’affecter le bénéfice de I'exercice 2020-2021 quis’éléve a 28 488978 €
- augmentédureporta nouveau quis’éleve a 325519450 €
- formantun bénéfice distribuable de 354 008 428 €
de lamaniére suivante
- aux actionnaires, un montantde 10 860 640 €, afin de servir un dividende de 1,60 € par action,
- pour le solde, au compte report a nouveau dont le solde créditeur est ainsi porté de 325519450 € a
343147 788€.

2- décide que la date de détachementdu dividende est fixée au 11 féwvrier 2022 et que la date de mise en
paiementestfixée au 15 février 2022

3- décide que le dividende qui ne peut étre servi aux actions de la Société autodétenues sera affecté au
compte Reporta nouveau

Il estrappelé, conformémenta I'article 243 bis du code général des imp0ts le montantdes dividendes distribués au
cours des trois exercices précédents :

Exercice social Dividende par action
2017-2018 1,14 €
2018-2019 0€
2019-2020 0€

Pour les personnes physiques domiciliées fiscalement en France, le dividende est soumis soita une imposition
forfaitaire sur le dividende brutau taux de 12,8 % (article 200 A du Code général des imp6éts), soit, sur option, a
I'impotsurle revenu selon le baréme progressif aprés un abattementde 40 % (article 200 A, 2. et 158,3,2° du Code
général des impbdts). Le dividende estpar ailleurs soumis auxprélévements sociauxau taux de 17,2 %

Quatrieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de la société Jump'Time). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
constate que le mandatd’administrateur de la société Jump’Time SAS expire a I'issue de la présente assemblée
et décide de renouveler ce mandatpourune durée de six(6) ans prenantfin lors de 'assemblée générale ordinaire
appelée a statueren 2028 surles comptes del'exercice clos le 30 septembre 2027.

Cinquieéme résolution (Nomination de Mme Sonia Trocmé-Le Page en qualité d’administratrice). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires
décide de nommer Mme Sonia Trocmé-Le Page en qualité d’administratrice pour une durée de six(6) ans prenant
fin lors de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer en 2028 sur les comptes de I'exercice clos le
30 septembre 2027.
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Sixieme résolution (Fixation du montant de la rémunération allouée aux administrateurs). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
fixe a 148 000 € le montantglobal annuelmaximum de la rémunération attribuée auxadministrateurs a compter de
cejour.

Septieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur général au titre de I'exercice 2021-
2022 (say on pay ex ante)). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration surle
gouvernement d’entreprise, établi en application de l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en
application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au Directeur
général, telle que présentée dans ce rapport(section 2.5 du Documentd’enregistrementuniversel 2020-2021).

Huitiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération des Directeurs généraux délégués au titre de
l'exercice 2021-2022 (say on pay ex ante)). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, aprés awvoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration surle gouvernementd’entreprise, établi en application de 'article L. 225-37 du Code de commerce,
approuve, en applicationde 'article L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux
Directeurs générauxdélégués, telle que présentée dans ce rapport (section 2.5 du Document d’enregistrement
universel 2020-2021).

Neuviéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration au
titre de I'exercice 2021-2022 (say on pay ex ante)). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration surle gouvernementd’entreprise, établi en application de I'article L. 225-37 du Code de commerce,
approuve, en applicationde l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au
Président du Conseil d’administration, telle que présentée dans ce rapport (section 2.5 du Document
d’enregistrementuniversel 2020-2021).

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs au titre de l'exercice
2021-2022 (say on pay ex ante)). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales ordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration surle
gouvernement d’entreprise, établi en application de l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en
application de larticle L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux
administrateurs, telle que présentée dans ce rapport (section 2.5 du Document d’enregistrement universel
2020-2021).

Onzieme résolution (Approbation du rapportsurles rémunérations des mandataires sociaux (say on pay ex post)).
— L’'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise établien
application de l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 du Code
de commerce, les informations mentionnées a I'article L. 22-10-9 du Code de commerce qui y sont présentées
(section 2.5 du Documentd’enregistrementuniversel 2020-2021).

Douzieme résolution (Approbation des éléments de la rémunération versés au cours ou attribués au titre de
I'exercice clos le 30 septembre 2021 a M. Patrick Ballu, en sa qualité de Président du Conseil d'administration
(say on pay ex post)). — L’assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité des assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables
et exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2021 a M. Patrick Ballu, en sa qualité de Président du Conseil
d’administration, tels que présentés dans ce rapport (section 2.5 du Document d’enregistrement universel
2020-2021).

Treizieme résolution (Approbation des éléments de la rémunération versés au cours ou attribués au titre de
I'exercice closle 30 septembre 2021 a M. Yves Belegaud, en sa qualité de Directeur général (say on pay ex post)).
— L’assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration surle gouvernementd’entreprise, approuwe,
en application de I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice
clos le 30 septembre 2021 & M. Yves Belegaud, en sa qualité de Directeur général, tels que présentés dans ce
rapport(section 2.5 du Documentd’enregistrementuniversel 2020-2021).
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Quatorziéme résolution (Approbationdes éléments de la rémunération versés au cours ou attribués au titre de
l'exercice clos le 30 septembre 2021 a M. Marc Ballu, en sa qualit¢ de Directeur général délégué
(say on pay ex post)). — L’assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité des assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables
et exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2021 & M. Marc Ballu en sa qualité de Directeur général délégué, tls
que présentés dans ce rapport(section 2.5 du Documentd’enregistrementuniversel 2020-2021).

Quinzieme résolution (Approbation des éléments de la rémunération versés au cours ou attribués au titre de
l'exercice clos le 30 septembre 2021 a M. Cyril Ballu en sa qualité de Directeur général délégué
(say on pay ex post)). — L’assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité des assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables
et exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2021 a M. Cyril Ballu en sa qualité de Directeur général délégué, tels
gue présentés dans ce rapport(section 2.5 du Documentd’enregistrementuniversel 2020-2021).

Seizieme résolution (Approbation des éléments de la rémunération versés au cours ou attribués au titre de
l'exercice clos le 30 septembre 2021 a M. Daniel Tragus en sa qualité de Directeur général délégué
(say on pay ex post)). — L’assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité des assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables
et exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au titre de I’exercice clos le 30 septembre 2021 & M. Daniel Tragus en sa qualité de Directeur général délégué, tels
que présentés dans ce rapport(section 2.5 du Documentd’enregistrementuniversel 2020-2021).

Dix-septieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effet d’'opérer sur les actions de la
Société).— L’assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

— connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration ;

—conformémentauxdispositions des articles L. 22-10-62 etsuivants, L.225-210 etsuivants du Code de commerce,
au Réglement (UE) 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 awril 2014 sur les abus de marché, au
Réglementdélégué (UE) 2016/1052 de laCommission du 8 mars 2016 concernantles conditions applicables aux
programmes de rachatetaux mesures de stabilisation, au Réglementgénéral de I'Autorité des marchés financiers,
articles 241-1 et suivants, ainsi qu’a toutes autres dispositions qui viendraienta étre applicables

1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, a faire
racheter par la Société ses propres actions dans des limitestelles que :

— le nombre d’actions que la Société achéte pendantla durée du programme de rachat n’excéde pas 10 % des
actions composantle capital de la Société, a quelque momentque ce soit, ce pourcentage s'appliquanta un capital
ajusté en fonction des opérations l'affectant postérieurement a la présente assemblée (soit a titre indicatif, sur la
base du capital au 30 septembre 2021, 678 790 actions), étant précisé que conformément a la loi, (i) lorsque les
actions sontrachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le Reglementgénéral de I'Autorité
des marchés financiers, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de cette limite de 10 % correspond au
nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues pendantla durée de l'autorisation et (i)
lorsque les actions serontacquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d’'une opération de croissance externe, le nombre d’actions acquises ne
pourra pas excéder 5 % de son capital social ;

—le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions
composantle capital de la Société a ladate considérée ;

2. décide que les actions de la Société, dans les limites ci-dessus fixées, pourront étre rachetées en wue de les
affecter notammental’'une des finalités suivantes:

— I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I’action par un prestataire de service d'investissement dans
le cadre d'un contrat de liquidité conclu dans le respectde la pratique de marchéadmise par I’ Autorité des Marchés
Financiers (AMF) ;

— la conservation en attente d’'une remise d’actions (a titre d'échange, de paiementou autre) dans le cadre
d'opérations de croissance externe, de fusion, de scission oud’apport ;

— I'annulation en tout ou partie des actions ainsi rachetées, dans le cadre de l'autorisation de I'assemblée
générale;

— lalivraison a I'occasion de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnantaccés immédiatement
ou a terme au capital de la Société ;
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— I'attribution ou la cession d’actions au titre de la participation auxfruits de I’expansion de I'entreprise etde la mise
en ceuvre de tout Plan d’Epargne d’Entreprise mis en place au sein du Groupe dans les conditions et selon les
modalités préwues parlaloi,notammentles articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ;

—la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achatd’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 22 -10-56
et suivants du Code de commerce ou I'attribution, a titre gratuit, d’actions dans le cadre des dispositions des articles
L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce ;

Ce programme serait également destiné a permettre a la Société d’opérer dans tout autre but autorisé ou qui
viendrait a étre autorisé parla loi ou la réglementation en vigueur ou par toute pratique de marché quiviendrait a
étre admise par’AMF, dans une telle hypothése la Société informeraitses actionnaires par voie de communiqué;

3. décide que I'acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront, sous réserve des restrictions Iégales et
réglementaires applicables, étre réalisés a tout momentetpar tous moyens, surle marché réglementé d’Euronex
Paris ou en dehors de celui-ci,y compris par:

— transferts de blocs, pouvant porter sur I'intégralité du programme de rachat;

— offres publique d’achat, de vente oud’échange;

— recours atous instruments financiers ou produits dérivés ;

— mise en place d’'instruments optionnels;

— conversion, échange, remboursement, remise d’actions consécutive a I'émission de valeurs mobilieres donnant
acces a terme au capital de la Société ; ou

— de toute autre maniere, soit directement, soit indirectement par I'intermédiaire d’'un prestataire de services
d’investissement;

4. fixe a 150 € par action (hors frais de négociation) le prix maximal d’achat (soit, a titre indicatif, un montant
maximum global affecté au programme de rachat d’actions de 101 818 500 € sur la base d’'un nombre de
678 790 actions - correspondanta 10% du capital au 30 septembre 2021), et donne tous pouwvoirs au Conseil
d’administration avec faculté de subdélégation, en cas d’opérations surle capital de la Société, pour ajusterle prix
d’achatsusvisé afin de tenircompte de I'incidence de ces opérations surla valeurdes actions ;

5. décide que le Conseil d’administration ne pourra, saufautorisation préalable del’assemblée générale, faire usage
de la présente délégation a compter de I'annonce par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’a lacléture de la période d’offre ;

6. donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, sans que cette liste soit
limitative, pour décider et mettre en ceuvre la présente autorisation, pouren préciser, sinécessaire, les termes et
en arréterles modalités, pour réaliser le programme de rachat, etnotamment passer toutordre de bourse, conclure
tout accord, en wue de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, informer les actionnaires dans les
conditions préwues parles dispositions Iégales etréglementaires, effectuer toutes déclarations notammentaupres
de I’Autorité des marchés financiers, remplir toutes formalités etd’'une maniére générale, faire le nécessaire pour
I'application de la présente autorisation ;

7. décide que la présente autorisation, qui metfin, a hauteur des montants non utilisés a ce jour, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet, est valable pour une durée de quatorze (14) mois a compter de la présente
assemblée.

Résolutions relevant de Assemblée extraordinaire
Dix-huitieme résolution (Modifications statutaires). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum

et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil
d’administration, décide de modifier comme suitles articles 10.2, 14,16.2, 22.2 et 23.4 des statuts :
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Texte ancien

Texte nouveau

article 10.2 :

Outre les franchissements de seuils préws par les
dispositions|égales etréglementaires en vigueur, tout
actionnaire, personne physique ou morale, qui vienta
détenir une fraction du capital ou des droits de vote
égale a 2,5%, ou a franchir, dans un sens ou dans
I'autre, un seuil d’'une fraction du capital ou des droits
de vote de la société représentantun multiplede 2,5%,
doitinformerla société du nombre total d’actions etde
droits de vote qu’il possede, dans les quinze jours a
compter de ladite prise ou réduction de participation,
par lettre recommandée avec avis de réception.

En cas de défautde déclaration dansles quinze jours,
les sanctions applicables sont celles préwues par les
dispositionslégales etréglementaires en vigueur.

article 10.2 :

Outre les franchissements de seuils préws par les
dispositions|égales etréglementaires en vigueur, tout
actionnaire, personne physique ou morale, qui vienta
détenir une fraction du capital ou des droits de vote
égale a 2,5%, ou a franchir, dans un sens ou dans
I'autre, un seuil d’'une fraction du capital ou des droits
de vote de la société représentantun multiple de 2,5%,
doitinformerla société du nombre total d’actions etde
droits de vote qu’il posséde, dans les quatre jours de
bourse a compter de ladite prise ou réduction de
participation, par lettre recommandée avec avis de
réception.

Le non-respect de cette obligation de déclaration
est sanctionné par la privation des droits de vote
attachés aux actions excédant la fraction qui n’a
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pas été déclarée pour toute assemblée
d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a I'expiration
d’'un délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification, a la demande,
consignée dans le procés-verbal de I'assemblée
générale, d’'un ou plusieurs actionnaires détenant
en nombre d’actions ou de droits de vote la
fraction minimum statutaire visée au premier
alinéa ci-dessus.

article 14 :

Chaque administrateur doit étre propriétaire d’au
moins une action, a I'exception des administrateurs
représentantles salariés.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n’est
pas propriétaire du nombre d’actions requis ou si, en
cours de mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il est
réputé démissionnaire d’office, s'il n’a pas régularisé la
situation dans un délai de trois mois.

article 14 :

Chaque administrateur doit étre propriétaire d’au
moins une action, a I'exception des administrateurs
représentantles salariés.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n’est
pas propriétaire du nombre d’actions requis ou si, en
cours de mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il est
réputé démissionnaire d’office, s'il n’a pas régularisé la
situation dans un délaide six mois.

article 16.2 :

Le Président peut étre nommé pour toute la durée de
son mandatd’administrateur, sous réserve du droitdu
Conseil de lui retirer ses fonctions de Président et de
sondroitd’y renoncer, avant la fin de son mandat.

Le Président est réputé démissionnaire d’office a
I'issue de I'assemblée générale ordinaire statuant sur
les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint
I’age de quatre-vingt ans.

article 16.2 :

Le Président peut étre nommé pour toute la durée de
son mandatd’administrateur, sous réserve du droitdu
Conseil de lui retirer ses fonctions de Président et de
sondroitd’y renoncer, avant la fin de son mandat.

Le Président est réputé démissionnaire d’office a
I'issue de 'assemblée générale ordinaire statuant sur
les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint
I'’age de quatre-vingt-dix ans.

article22.2 :

Un ou plusieurs commissaires suppléants, appelés a
remplacer les titulaires en cas de déces, de démission,
d’empéchementou de refus de ceux-ci, sontdésignés
par 'assemblée générale ordinaire.

L’article 22.2 est supprime.

article 23.4 :

Sous réserve des interdictions prévues par la loi ou
découlantde son application, toutactionnaire a le droit
de participer aux assemblées générales et aux
délibérations, personnellement ou par mandataire,
guel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de sonidentité, dés lors que sestitres sont
libérés des versements exigibles.

La participation a I'assemblée générale est
subordonnée a Ilenregistrement comptable des
titres au nom de I'actionnaire ou de l'intermédiaire
inscrit pour son compte, au troisieme jour ouwré
précédantl’assemblée a zéro heure, heure de Paris :

- soit dans les comptes de titres nominatifs
tenus parla société ou son mandataire ;

- soit dans les comptes de titres au porteur
tenus par l'intermédiaire habilité ; dans ce
cas, cette inscription doit étre constatée par
une attestation de participation délivrée par
intermédiaire inscrit et annexée au
formulaire de wote & distance ou de
procuration ou a la demande de carte
d’admission établis au nom de I'actionnaire.

Toutefois le Conseil d’administration peut abréger ou
supprimer ce délai, a condition que ce soitau profitde
tous les actionnaires.

article 23.4 :

Sous réserve des interdictions prévues par la loi ou
découlantde son application, toutactionnaire ale droit
de participer aux assemblées générales et aux
délibérations, personnellement ou par mandataire,
qguel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de sonidentité, dés lors que sestitres sont
libérés des versements exigibles.

La participation a [I'assemblée générale est
subordonnée a l'inscription en compte des titres au
nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour
son compte, au deuxiéme jour ouwé précédant
'assemblée a zéro heure, heure de Paris :

- soit dans les comptes de titres nominatifs
tenus parla société ou son mandataire ;

- soit dans les comptes de titres au porteur
tenus par l'intermédiaire habilité ; dans ce
cas, cette inscription doit étre constatée par
une attestation de participation délivrée par
intermédiaire inscrit et annexée au
formulaire de wote & distance ou de
procuration ou a la demande de carte
d’admission établis au nom de I'actionnaire.

Toutefois le Conseil d’administration peut abréger ou
supprimer ce délai, a condition que ce soitau profitde
tous les actionnaires.
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Dix-neuviéme résolution (Pouvoirs pour les formalités). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur de
copies ou d’extraits du proces-verbal des présentes délibérations pour faire toutes déclarations et accomplir toutes
formalités d’enregistrement, dépotet autres.

*kkkkkkk

Modalités de participation a 'assemblée générale

Conformémenta I'article R 22-10-28 du Code de commerce, I’actionnaire doitjustifier de I'inscription en compte de
ses actions a son nom ou a celui de l'intermédiaire inscrit pour son compte au deuxieme jour ouvré précédant
I'assemblée, soit le vendredi 4 février 2022 a 00h00, heure de Paris (ou le jeudi 3 février 2022 a minuit).

Ainsi:

e les titulaires d’actions au nominatif (purou administré) devront, a ladite date, avoir leurs titres inscrits
en compte auprés de CIC Market Solutions - Service assemblées, 6 avenue de Provence, 75009 Paris,
quiestleteneur de compte de la Société ;

e les titulaires d’actions au porteur devront, a ladite date, justifier avoir leurs titres inscrits auprés de leur
intermédiaire financier habilité¢, au moyen d’'une attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas
échéantpar voie électronique dans les conditions prévues al'article R 225-61 du Code de commerce, et
annexée au formulaire de vote.

A- Modes de participation a Assemblée générale.

L’actionnaire dispose de plusieurs possibilités pour participer a '’Assemblée générale. Il peut (1) assister
personnellementa ’Assemblée ou (2) voter par correspondance ou procuration.

Conformémenta I'article R.22-10-28 du Code de commerce, il estprécisé que I'actionnaire qui a déja exprimé son
vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission a’Assemblée ne peutplus choisirun autre
mode de participation.

1. Les actionnaires souhaitant assister physiquement a ’'Assemblée générale pourront demander une carte
d’admission de la fagon suivante :

- I’actionnaire au nominatif regoit directement le formulaire unique de vote ou de procuration, joint a I'avis
de convocation, qu’il doit compléteren précisantqu’il souhaite obtenir une carte d’admission et le renvoyer signé
au CIC Market Solutions - Service assemblées, 6 avenue de Provence, 75009 Paris ;
- I’actionnaire au porteur devra contacter son établissement teneur de compte en indiquant qu’il souhaite
assister personnellemental’Assemblée générale. Le teneur de compte transmettra cette demande au CIC Market
Solutions - Service assemblées quifera parvenira I'actionnaire sa carte d’admission.

Si l'actionnaire n'a pas regu sa carte d'admission le deuxi€me jour ouvré précédant ’Assemblée générale, sait le
vendredi 4 féwrier 2022, il pourranéanmoins se présenter avec son attestation de participation visée ci-avant.

Le jour de '’Assemblée, tout actionnaire devra justifier de sa qualité et de son identité lors des formalités
d’enregistrement.

2. Vote par correspondance ou procuration :

L’actionnaire ne pouvantétre présental’assemblée générale peutvoter a distance, soiten exprimantsonvote, soit
en donnantpouvoir au Président, soiten se faisantreprésenter par son conjointou un autre actionnaire.

- I’actionnaire au nominatif regoit directement le formulaire unique de vote ou de procuration, joint a I'avis
de convocation, qu’il doit compléter, signeret renvoyer, a l'aide de I'enveloppe T jointe au formulaire, a I'adresse
suivante : CIC Market Solutions - Service assemblées, 6 avenue de Provence, 75009 Paris ;

- I'actionnaire au porteur dewra demander un formulaire unique de vote ou de procuration a son
établissementteneurde compte qui se chargera de le transmettre accompagné d’une attestation de participation
au CIC Market Solutions, toute demande de formulaire unique de vote ou de procuration devra, pour étre honorée,
avoir été regue au plus tard six jours calendaires avantla date de ’Assemblée, soitle mercredi 2 février 2022,
conformémentauxdispositions de I'article R.225-75 du Code de commerce.

Pour étre pris en compte et selon l'article R.225-77 du Code de commerce, le formulaire unique de vote ou de
procuration diment rempli et signé (et accompagné de I'attestation de participation pour les actions au porteur)
dewvra ensuite parvenir, au plus tard le samedi 5 féwrier 2022 au CIC Market Solutions - Service assemblées,
6 avenue de Provence, 75009 Paris, a I'aide de I'enveloppe Tjointe au formulaire.
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Pour cette Assemblée, il n’est pas préwu de vote par des moyens électroniques de communication.

Conformémentauxdispositions de 'article R.22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et
de la révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique, selon les modalités
suivantes :

L’actionnaire doit envoyer en piéce jointe d’'un e-mail, a I'adresse shareholders@exel-industries.com, une copie
scannée du formulaire unique de vote ou de procuration signé en précisantses nom, prénom etadresse ainsi que
les nom, prénom et adresse du mandataire désigné. Les copies scannées de formulaires uniques de vote ou de
procuration non signés ne serontpas prises en compte.

Pourles actions au porteur, I'actionnaire devra égalementadresser son formulaire unique de vote ou de procuration
scanné et signé a I'intermédiaire financier qui gére son compte titres et, en complément, lui demander d’envoyer
une confirmation écrite, accompagnée d'une attestation de participation, par courrier ou par fax, a CIC Market
Solutions - Service assemblées, 6 avenue de Provence, 75009 Paris.

L’actionnaire peut révoquer son mandataire, étant précisé que la révocation dewra étre faite par écrit dans les
mémes formes que la désignation et communiquée a la Société. Pour désigner un nouveau mandataire apres
révocation, I'actionnaire pourra demander a CIC Market Solutions (s’ildétientses actions sous la forme nominative)
ou a son intermédiaire financier (s’il détient ses actions sous la forme au porteur) de lui renvoyer un nouveau
formulaire unique de vote ou de procuration ou I'imprimer depuis le site internetde la Société. L’actionnaire précise
ses nom, prénom et adresse et, s’il désigne un nouveau mandataire, les nom, prénom et adresse du nouveau
mandataire désigné.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prises encompte, les confirmations dewrontétre réceptionnées au plus tard le lundi 7 féwrier 2022, avant 15h.

B- Demande d’inscription de points ou de projets de résolution, questions écrites et consultation des
documents mis a la disposition des actionnaires

1. Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour de I'’Assemblée par les
actionnaires remplissantles conditions prévues auxarticles R.225-71etR.22-10-22 du Code de commerce devront
étre regues par EXEL Industries, 42, rue de la Victoire, 75009 Paris, a I'attention de la directrice juridique, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou par télécommunication électronique a I'adresse
shareholders@exel-industries.com au plus tard le vingt-cinquieme jour précédantl’Assemblée, soitau plus tard le
vendredi 14 janvier 2022 a minuit.

La demande d’inscription de points devra étre motivée et accompagnée d’une attestation d’inscription en compte.
La demande d’inscription de projets de résolution devra étre accompagnée du texte des projets de résolution ainsi
que d’'une attestation d’inscription en compte. Cette attestation justifie de la possessionou de lareprésentation par
les auteurs de la demande de la fraction du montant nominal du capital exigée par I'article R.225-71 du Code de
commerce.

L’examen des points et des projets de résolution proposés sera subordonné a la justification d’'une nouvelle
attestation d’inscription en compte des titres du demandeur au deuxiéme jour ouvré précédantI’Assemblée, soitle
vendredi 4 féwrier 2022 a zéro heure, heure de Paris. Les points etle texte des projets de résolution dontI’inscription
aura été demandée par les actionnaires seront publiés sur le site Internet de la Société a I'adresse suivante :
http:/Amww.exel-industries.com. Pourchaque pointinscrita I'ordre du jour, la Société peut publier un commentaire
du Conseil d’administration.

2. Conformémenta I'article R.225-84 du Code de commerce, I'actionnaire qui souhaite poser des questions
écrites doit, a compter de la présente insertion et au plus tard le quatriéme jour ouwré précédant la date de
I’Assemblée, soitle mercredi 2 février 2022 a minuit,adresser ses questions a EXEL Industries, al’attention de la
directrice juridique, 42 rue de la Victoire, 75009 Paris, France, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception ou par télécommunication électronique a I'adresse shareholders@exel-industries.com. Pour étre prises
en compte, ces questions doiventétre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte. Conformémenta
I'article L.225-108 du Code de commerce, le Conseil d’administration répondra a ces questions soit au cours de
I'Assemblée, soitviale site Internet de la Société, une réponse commune pouvant étre apportée aux questions qui
présentent le méme contenu. Les réponses figureront sur le site Internet a [I'adresse suivante :
http:/Amww.exel-industries.com, dans la rubrique consacrée auxquestions-réponses.

3. Conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables, les documents préwus a I'article
R.22-10-23 du Code de commerce pourront étre consultés a compter du vingtetuniéme jour précédant|’Assemblée
(mardi 18 janvier 2022), soit sur le site Internet de la Société a I'adresse suivante:
http:/Amww.exel-industries.com, soit au lieu de son établissement principal, 42 rue de la Victoire, 75009 Paris,
France.

Le Conseil d’'administration
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